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Forstjori KB banka
Risandi
stjarna

Fréttabladid/Stefan

JON KARL OLAFSSON, FORSTIORI
ICELANDAIR Far nyjan kauprétt & geng-
inu 13,6 og nytti sér eldri kauprétt a geng-
inu 5,97 sem hann seldi ad hluta fyrir 55
milljonir krona.

Stjornendur
1 FL Group
fa kauprett

Kaupréttur fimmtan starfs-
manna hakkar um 800
milljonir a tveimur arum.
FL Group hefur gert kaupréttar-
samninga vid Aatta lykilsstarfs-
menn fyrir 203 milljénir kréna ad
nafnvirdi. Koma hlutirnir til inn-
lausnar 4 neestu premur arum.
Kaupgengid er 13,6 kronur a hlut
sem er sama gengi og fjarfestum
baudst ad kaupa & 1 nyafstéonu
hlutafjardtbodi. Hlutabréf i FL
Group hafa haekkad um fimmt-
ung fra Utbodi og pvi er 1jost ad
avinningur starfsmanna getur
ordio verulegur ef gengid helst

hatt.

Heildarupphaed samninganna
nema pvi 2.761 milljénum kréna
en markadsvirdid er nokkud
heerra eda 3.329 milljénir kréna.

Kaupréttur hvers stjérnanda
er mismunandi. Pannig faer Jén
Sigurdsson, framkvaemdastjori
fjarfestingasvids, a0 kaupa um
51 milljén hluta & genginu 13,6 en
Jén Karl Olafsson, forstjori
Icelandair, um 18 milljénir hluta.

Jafnframt hafa prir fram-
kveemdastjorar hja FL Group,
Jén Karl, Magnts Kr. Ingason og
Halldér Vilhjalmsson, dsamt tolf
00rum starfsmonnum, nytt sér
kauprétt ad 77 milljéonum hluta &
genginu 5,97. Mismunur 4 kaup-
verdi og niverandi markadsvirdi
er pvi um 800 milljénir kréna og
hafa pessir prir adilar selt bréfin
ao hluta. - epa

Fjalgarvext

Sneida hja yfirtoku | Yfirtoku-
nefnd telur ad Venus sé skylt ad
gera yfirtokutilbod { Hampidjuna.
Fjarmalaeftirlitio mun liklega
skera ir um malid.

Haekka verdmat | Citigroup hef-
ur haekkad verdmat sitt 4 easyJet
dr 280 pensum 4a hlut 1 400 pens.
Baugur Group og KB banki eru
medal hluthafa i easylJet.

Fellur fra kauprétti | Halldor J.
Kristjansson, bankastjori Lands-
bankans, hefur fallid fra rétti sin-
um til ad kaupa 2,9 milljénir hluta
i bankanum og feer laun sem nem-
ur mismuninum.

Kaupir soluadila | Ossur hf. hef-
ur keypt breska studningstaekja-
fyrirtaekid IMP fyrir um 1,2 millj-
aroda islenskra kréna og hefur peg-
ar tekid vid rekstrinum.

Haekkar styrivexti | Evrépski
sedlabankinn hefur haekkad styri-
vexti um 0,25 stig. Standa peir {
2,25 présentum og hafa ekki verid
svo hdir sidan i oktéber 2000.

Novator kaupir | Novator, eign-

arhaldsfélag Bjorg6lfs Thors
Bjorgoélfssonar, hefur eignast all-
an hlut Viva Ventures i bilgarska
fjarskiptafélaginu BTC.

Battur rekstur | Hagnadur
Icelandic Group eftir skatta &
pridja arsfjoroungi var 289 millj-
onir kréna. bPad er ivid betra en
spar greiningaradila sogou til um.

Standa vid verdmat | KB banki
visar 4 bug gagnryni Atorku
Group um ad vinnubrégd bankans
vegna greiningar 4 Jaroborunum
hafi verio 6fagleg.

Stjornendur hagnast | Atta
stjérnendur KB banka hafa geng-
i0 fra kaupum & hlutabréfum {
bankanum fyrir 232 milljénir.
Markadsvirdi hlutanna er 262
milljénir.
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Islenskum bonkum vel
tekid 1 Bandarikjunum

KB banki og Islandshanki hafa sott sér fé med skuldabréfa-
utgafu a Bandarikjamarkadi. Kjorin voru sambeerileg vid
fyrri kjor bankanna og haekkun a eftirmarkadi i Evropu hafdi
bvi ekki ahrif & bandarisku atbhodin.

Haflidi Helgason
skrifar

Heekkun skuldabréfa KB banka 4 eftirmarkadi i
Evérpu hafdi ekki dhrif 4 itbod bankanna & skulda-
bréfum i Bandarikjunum. Islandsbanki og KB
banki gafu 1t skuldabréf i Bandarikjunum og voru
kjorin i samreemi vid pau kjor sem bankarnir hafa
fengio 1 fyrri skuldabréfatitbodum. Utbod KB
banka er bad staersta sem islenskur banki hefur
radist 1 hingad til eda fyrir hatt { hundrad milljarda
islenskra krona. Desember er talinn erfidur mén-
udur & skuldabréfamoérkudum, par sem margir
fjarfestar taka til { s6fnum sinum fyrir dramét.
KB banki gaf 1t vikjandi skuldabréf sem fzerast
4 eiginfjarpatt A 1 samraemi vid reglur um fjar-
maélastofnanir. Bréfin voru seld sterkum banda-
riskum fjarfestum og er ekki eftirmarkadur med
bau. Pau eru 4n timamarka, en eru innkallanleg a0
tiu drum lidnum. ,,Vid fengum sambeerileg kjor i
pbessu titbodi og vid hofum fengid i dtbodum & Evr-
6pumarkadi fyrr,“ segir Gudni Adalsteinsson,
framkvaemdastjori fjarstyringar KB banka. Hann
segir bvi ad umraeda og haekkun & skuldabréfum is-
lensku bankanna 4 eftirmarkadi hafi ekki haft
ahrif & petta utbod. ,Vid eetludum ad szekja 150
milljénir bandarikjadala i pessu titbodi, en endud-

um 1 165. Vid erum mjog dnaegdir med pessa nidur-
stodu sem synir ad si umraeda sem verid hefur um
skuldabréf bankanna hefur ekki haft nein ahrif a
kjor okkar.*

Fyrir utan dtgafu sem telst til eiginfjarpattar A
gaf bankinn dt onnur skuldabréf fyrir 1,25 millj-
arda dala og nam ttgédfa bankans 61l pvi um 1,4
milljéoroum bandarikjadala eda hundrad milljoro-
um kréna sem er steersta ttgafa islensks banka &
bessum markadi og steersta titgafa islensks banka
hingad til. ,,Utgéfan er af svipadri steerdargradu og
hja medalstérum evrépskum bonkum og greinilegt
a0 Bandarikjamarkadur medhondlar okkur eins og
hvern annan traustan evréopskan banka.“ Hann seg-
ir svo stéra utgafu syna mikinn studning fjarfesta.

Islandsbanki gaf 1t bréf fyrir 200 milljénir dala
og eru kaupendur beirra adilar sem ekki hafa fjar-
fest &0ur { itbodum bankans. Ingvar Heidar Ragn-
arsson, forstodumadur fjarstyringa Islandsbanka,
segir pessa tilteknu tdtgafu tilkomna ad frumkvaedi
bandariskra fjarfesta sem hofou ahuga & ad kaupa
skuldabréf bankanum. ,,Kjorin sem vid fengum eru
sambeerileg vio fyrri Gtgafur a4 pessum markadi.”
Islandsbanki var fyrstur islensku bankanna til ad
fara 4 Bandarikjamarkad sidasta sumar og hefur
sidan gefid dt skuldabréf fyrir 4 annan milljard
bandarikjadala.

Stefna a yfirtoku Whitthard

Baugur og Palmi Haraldsson hyggjast gera yfirtokutilbod i salkeraverslana-
kedjuna Whitthard of Chelsea. Verdmatid er riflega tveir milljardar krona.

Fjarfestar undir forystu Baugs og
Palma Haraldssonar vinna sam-
kveemt heimildum ad yfirtokutil-
bodi & Whitthard of Chelsea sem
er verslanakedja meo te, kaffi og
saelkeravorur. Fyrir 4 Baugur
dsamt Palma szlkerakedjuna
Julian Graves, en samkveemt
pbeim sem bekkja vel til smasolu-
markadar passar rekstur Whitt-
hard og Julian Graves vel saman.

Gengi bréfa Whitthard ték
kipp & markadi i geer og sendi

stjorn félagsins tilkynningu um
a0 adilar hefdu synt yfirtoku
ahuga. Palmi Haraldsson er
stjornarformadur Julian Graves.
Hann hvorki neitadi né jataoi pvi
ad hann dsamt Baugi veeri adili
ad tilbodi { Whitthard.

Gengi bréfa Witthard haekkadi
snarlega i gaer og hafdi haekkad {
93 pens & hlut pegar bad for haest
i geermorgun. bPad gengi er sam-
kveaemt heimildum mun heerra en
bad sem hugsanlegt yfirtokutil-

bod geeti hlj6oad upp 4. Liklegt er
ad yfirtokutilbod muni verda &
gengi milli attatiu og niutiu pens
& hlutinn.

Baugur hefur haft augastad &
Whitthard um tveggja ara skeio,
en gengi bréfa félagsins hefur
leekkad verulega sidastlidid ar.
bad st6d i um 190 pensum fyrir
ari sidan, en st6d i 75 pensum vid
opnun markada i gaermorgun.
Markadsvirdi félagsins er riflega
tveir milljardar kréna. -hh

OLK McCANN
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Vika Frd aramétum
Actavis Group 3% 27%
Bakkavor Group 5% 105%
Flaga Group 1% -19%
FL Group 5% 64%
Grandi 1% 18%
{slandsbanki 4% 50%
Jardboranir -2% 19%
Kaupping Bank 3% 50%
Kdgun 2% 29%
Landsbankinn 3% 96%
Marel 2% 33%
SiF 1%  -15%
Straumur 1% 62%
Ossur 2% 46%

*Midad vid gengi i Kauphdll & manudag

Seljanlegri

Seenski skuldabréfamarkadurinn
er ad nokkru leyti seljanlegri en
s& islenski segir i sérefni sem
greiningardeild KB banka sendi
fra sér i geer. Munurinn a seljan-
leikanum er pé ekki mikill {1 til-
viki verdtryggda
markadarins ad
mati starfsmanna .
greiningardeild- l“ rﬁ
arinnar en heldur ! L - X8
meiri ef litid er til f -
6verdtryggda . 1
markadarins. | i

»Seljanleiki
4 islenskum
skulda-

FRETTIR

skuldabref

bréfamarkadi hefur aukist mikid
4 undanfornum adrum. Markadur-
inn hefur steekkad i kjolfar auk-
innar utgafu verdtryggora bréfa
auk pess sem umbeetur hafa att
sér stad & markadinum sem studl-
ad hafa ad auknum seljanleika,*
segir i grein KB banka. Detta
skipti miklu mali til deemis fyrir
=,  erlenda fjarfesta sem vilja
ekki lokast inni & islenska
skuldabréfamarkadnum.

a8 -bg

ERLENDAR FJARFESTING-
AR Seljanleiki skiptir mali til
ad fa erlent fjarmagn inn i
landid.

Fair samningar um tviskéttun

Gildir tviskottunarsamningar vid 6nnur riki eru 23.

,bvi midur fellur Island { pann
flokk rikja sem hafa gert faa tvi-
skottunarsamninga vid onnur
riki b6 beir séu 4 pridja tug,” seg-
ir 1 riti sem Vidskiptarad Islands
hefur tekid saman og er unnid af
Joéni Elvari Gudmundssyni.

»Enn hefur ekki tekist ad gera
tviskottunarsamninga vio o1l riki
ESB og gildir samningar eru 23.
Riki sem hafa stadio sig vel {
bessum efnum hafa gert um eoda
yfir eitt hundrad tviskottunar-
samninga. bvi er lagt til ad
ahersla & gero tviskottunarsamn-
inga verdi aukin, sérstokum
starfsmonnum 1 stjérnkerfinu

FJARMALARAPHERRA bad er & héndum
fijarmalaraduneytisins ad gera tviskottunar-
samninga vid 6nnur 16nd.

falid ad vinna eingéngu 1 bvi og
ad samrad verdi haft vid adila dr
atvinnulifinu vid undirbining og
gerd slikra samninga,”“ segir i
greininni. - bg

Hreidar risandi stj arna

Forstjori KB banka alitinn ahrifamikill a
evropskum fjarmalamarkadi.

Hreidar Mar Sigurdsson, for-
stjori KB banka, er i 22. sati &
nyjum lista Financial News yfir
hundrad risandi stjornur. Listinn
var birtur samhlida lista tima-
ritsins yfir 100 dhrifamestu ein-
staklinga 4 evropskum fjar-
magnsmorkudum. Listinn gerir
grein fyrir peim adilum undir
fertugu sem timaritio telur lik-
legt a0 muni verma FN100 {
framtidinni.

Financial News leit til fjog-
urra patta vid val og upprodun a
listann. Hvad menn héfdu dorkad
i starfi, hver hafoi leidbeint peim
ad komast pangad, hvada audlind-
ir vidkomandi hofou til umrada
og hversu liklegt beetti ad beir
keemust & FN100 listann. Heild-

Adstedur kalla a varferni

Sedlabankastjori hvetur fjarmalastofnanir til ad
fara varlega. Markadurinn geti verid kvikur.

Davio Oddsson sedla-
bankastjori sagdi &
fundi Vidskiptarads &
ménudaginn bad vera
sitt mat ad stjéornend-
um Sedlabankans
veeri ekki sist borgad
fyrir ad gefa aheaettu-
pattum efnahagslifs-
ins gaum. bad veeri
fullkomlega edlilegt

i Orum vexti, sem
skynjudu ad hinn smai islenski
markadur brengdi ad beim,
leitudu allfast eftir erlendu fjér-
magni i vidleitni sinni til Gtrasar
og &bata. Innri styrkur banka-
kerfisins veeri { géou horfi.

,En vandinn er bara sa, ad
pbao er ekki endilega 6ruggt ad &
hverjum tima radi pessar mikil-
veegu forsendur einar ferdinni.
bad gera paer eingdongu medan

Sost eftir Low&Bonar

Magntis Jénsson, forstjori At-
orku Group, vill ekki tja sig um
bad hvort Atorka eigi { vioreedum
vid stjorn Low & Bonar um yfir-
toku 4 pvi. Stjérn Low & Bonar
greindi fra pvi { sidustu viku ad
onefndur aodili hefdi sett sig i
samband vid hana og lyst yfir
ahuga a a0 eignast félagio.

SEDLABANKASTIORI
. David Oddsson gefur
ad framsaeknir bankar ahettupattum efnahags-

lifsins gaum.

HREIDAR MAR SIGURPSSON, FOR-
STIORI KB BANKA Er & lista Financial
News yfir risandi stjornur & evropskum fjar-
magnsmarkadi.

artolunni var svo deilt med aldri
viokomandi og setid bannig
fundid Gt midad vid hversu hratt
er botid upp metordastigann. - hhs

2

allt er med felldu 4
markadnum. En mark-
adurinn getur verio
kvikur, ekki sist pegar
6jafnveegi rikir { heims-
buskapnum,* sagoi
Davio.

Sem demi nefndi
David ad sparnadur
veri 1 ldgmarki i
Bandarikjunum, fjar-
lagahalli mikill og vid-
skiptahalli sleegi ny
met. Evrépa hefdi ekki enn néd
sér & strik og nyleg vaxtahaekk-
un evréopska sedlabankans hefdi
verid gagnrynd.

L»Allir bessir bpeettir i um-
hverfi okkar kalla 4 edlilega var-
feerni, ekki sist pegar tutgafa
skuldabréfa islenskra fjarmaéla-
stofnana hefur vaxid svo hratt
og ordio svo fyrirferdarmikil &
markadi.“ - bg

Félagio hefur haekkad um taep
20 présent 4 einum méanudi.

Atorka & um fimmtungshlut {
breska fyrirteekinu sem sérheefir
sig medal annars i framleidslu &
gélfefnum, garni og vefnadi. Low
& Bonar er med hofudstéovar i
London en rekur détturfélog vios
vegar um heiminn. - epa

Sj O mllljaréa steekkun
maetir farpegafjolgun

Framkveaemdir eru hafnar vid staekkun Flugstédvar Leifs Eirikssonar. Paer munu
kosta sj6 milljarda og aaetlad ad peim ljuki vorid 2007. Gert er rad fyrir ad far-
begar verdi 3,2 milljénir arid 2015.

Haflidi Helgason
skrifar

Allt stefnir i ad farpegar um Flug-
stod Leifs Eirikssonar verdi 1,8
milljénir { &r, en peir voru 460
pisund pegar skéflustunga var
tekin a0 flugst6dinni arid 1983.
Aeetlanir gera rao fyrir a0 farpeg-
ar verdi 3,2 millj6nir &rid 2015.

I geer voru kynntar &dsetlanir
um stekkun nordurbyggingar
flugstodvarinnar 4 neestu drum og
4 a0 hrada framkvaemdum eins og
kostur er. Steekkunin er til ad
bregdast vid sivaxandi farpega-
fjolda neestu ara.

Sjalft athafnarymid til verslun-
ar og pjoénustu vid farpega staekk-
ar mikid. Pjonusta vid farpega
verdur stéraukin og beett med
ymsu méti. Nyr teeknibinadur
eykur afkastagetu flugstodvar-
innar, ekki sist 4 pad vid um o6flugt
farangursflokkunarkerfi sem sett
verdur upp og tekid i notkun &rid
2007.

Flugstoovarbyggingin verour
steekkud til sudurs og skipulagi
fyrstu og annarrar heedar jafn-
framt breytt svo mikid ad likja
mé vid umbyltingu. Framkvaemd-
ir sem eru pegar hafnar verda i
tveimur 4féngum og er datlad ad
beim ljuki vorid 2007.

Hoskuldur Asgeirsson, for-

FRAMTID i FLUGSTOBINNI Farbegum hefur f)olgaé um helmmg fra arinu 2002. Gert er
rad fyrir ad 1,8 milljonir farpega fari um Flugstod Leifs Eirikssonar & pessu ari og peim fjolgi
i3,2 miIch’)nir til &rsins 2015.

stjori flugstédvarinnar, segir ny-
bygginguna eiga ad duga til ars-
ins 201S. ,Vid vitum ad pao geta
alltaf verid fravik i svona spam
og fylgjumst vid med préuninni.
Farpegum hefur fjolgad um
fimmtiu présent fra arinu 2002.

begar hefur verid fjarfest i
steekkun fyrir tvo milljarda
kréna, en gert er rad fyrir ad
fimm milljardar fari i verkid til
viob6tar ad medtoldum bunadi. I
nyrri byggingu verdur fullkom-
inn flokkunarbinadur fyrir
farangur.

Hoskuldur segir ad pegar i svo
stéra framkvemd sé radist fari
ekki hja pvi a0 roskun verdi &
starfseminni. Pegar neesta
fimmtudag verdur inngangur
brottfararfarpega feerdur. Aeetl-
ad er aod fyrsta &fanga ljuki 1 upp-
hafi naesta sumars.

Eftir steekkun verdur heildar-
steerd flugstovarinnar SS pdsund
fermetrar. Gert er rad fyrir ad
breytingarnar hafi i for med sér
fjolgun verslana um tiu til télf og
ad beer fyrstu taki til starfa vorid
2006.

Ottast

framtid fiskmarkada

Frambod afla minnkar vegna flutnings kvota a faerri hendur.

Stjérnendur Fiskmarkadar Is-
lands 6ttast framtio fiskmarkada
vegna mikils flutnings veidi-
heimilda yfir & feerri hendur.
bpad hefur verid mikil sala
baedi 1 krékaaflamarki og afla-
marki. Kvétinn hefur heekkad um
S0 présent 4 einu ari & sama tima
og fiskverd hefur leekkad eins og
sést & uppgjorum okkar. Margir
einyrkjar, sem selja 4 markadina,
hafa verid ad yfirgefa greinina
en beir sem hafa verid ad kaupa

heimildirnar hafa ad mestu verio
stérar utgerdir. Petta er slaemt
fyrir fiskmarkadina og ba sem
purfa ad byggja sina hraefnisofl-
un & kaupum 4 fiskmorkudum,“
segir Tryggvi Leifur Ottarsson,
framkveemdastjori Fiskmarkads
Islands.

Sampjoppun & aflaheimildum {
kréokaaflamarkskerfinu, pad er
Hlitla kerfinu“, er ad bproast &
sama veg og hefur verid um langt
skeid i stéra kerfinu - aflamarks-

kerfinu. Frambod afla 4 fisk-
markadi hefur par af leidandi
minnkad, enda Kkjésa margir
bessara kaupenda ad verka sinn
fisk sjalfir 1 stad pess ad selja
hann & markadi.

I sjalfu sér erum vid uggandi
yfir pessari préun pvi hin er al-
varleg. En vid eetlum ekki ad
leggja arar i bat og gefast upp.
Vid verdoum ba bara ad finna okk-
ur eitthvad annad ad gera ef vid
faum minna af fiski 1 s6lu.* - epa

GOTT FOLK McCANN

. qu verd aldrer nertt dn /91'14.
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Komdu pér i samband vid motframlagid pitt
strax i dag i 410 4000 eda a landsbanki.is.
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Hrosar Reyka Vodka

Fjallad hefur verid

um Reyka vodka, '|.

sem skoska fyrir-
teekid William -
Grant & Sons
framleidir & Is- r
landi, i ymsum
fjolmidlum vestan-
hafs ad undan- g
fornu. I grein sem

&9y

-
» - 1_“:

/

.BRAGDGODPUR OG FRUMLEGUR” Toluvert hefur verid

birtist { Star Tribu- fjallad um Reyka vodka i fjsImidlum vestanhafs ad undanférnu.

ne segist greinar-

hofundur hafa efast um ad porf
veeri & fleiri vodkategundum &
markadinn. Séu peer hins vegar
eins bragdgdoar og frumlegar og
Reyka vodka megi endilega

halda framleidslunni &fram.
Hann hrésar umbidum Reyka
vodka jafnt sem innihaldi og lys-
ir pvi hvernig islensk nattira er
notud vid framleidsluna. - hhs

FRETTIR

Baugur ordadur vid French Connection

Ordrémur um ad Baugur hafi batt vid sig hlutabréfum 1 bresku tiskuvoru-
verslanakedjunni French Connection hefur hakkad verd hlutabréfanna.

Hlutabréf i bresku tiskuversl-

stofnandi félagsins og stjorn-

anakedjunni French arformadur bess.

Connection hafa verio Guardian greinir
a0 heekka vegna fra pvi ad gengi
ordréms um ad FLuk bréfa i kedjunni

Baugur Group hafi
beett vid hlut sinn
eftir heimildum
Guardian. Baugur er
neeststaersti hluthafinn {
French Connection med
neerri fjértdn prosenta
hlut en staerstur er eftir
sem adur Stephen Marks,

hafi verid um S00
pens 4 hlut fyrir
ari sidan en standi nu

SLAGORD FRENCH CONN-
ECTION Baugur er sagdur
vera & héttunum eftir tisku-
verslunarkedjunni sem hefur
ordid fyrir bardinu & erfidum
markadsadsteedum i Bret-
landi.

i 270 pensum. Marks seldi um 10
présenta hlut vegna skilnadar um
bao leyti sem bréfin téku ad
leekka i verdi. French Connection
hefur oroéid illilega fyrir bardinu
a erfidum markadsadstaeedum,
samdreetti { s6lu og laekkandi
framlegdar. Margir kenna einnig
stofnandanum um hver stada fyr-
irteekisins er 1 dag og segja ad
fyrirtaekio lifi 4 fornri fraegd.

Markadsvirdi French Conn-
ection er um brjatiu milljardar
kréna. - epa

Lagri laun 1 idnadi

Hlutfall yfirvinnustunda hatt 4 islandi.

Samanborid vid o6nnur Evropu-
l6nd eru &rslaun & Islandi ha {
verslun, vidgerdarpjoénustu og
byggingarstarfsemi og mann-
virkjagerd. I idnadi eru arslaun
heldur leegri.

I bessum premur atvinnu-
greinum er timakaup 4 Islandi
ekki eins hatt i samanburdi vio
Evrépulond og skyrist pad adal-
lega af pvi ad vinnuvikan er
lengri & Islandi en i flestum 60r-
um léondum. A petta einkum vid
um byggingarstarfsemi og
mannvirkjagerod. Jafnframt er
hlutfall yfirvinnustunda af heild-
arfjolda greiddra vinnustunda
hatt 4 Islandi. Laun eru einnig
borin saman ad teknu tilliti til
verolags 1 16ndunum. I 6llum til-
vikum radast Island nedar 4 lista
vid samanburd 4 launum begar
tekid hefur verid tillit til vero-
lags enda er verdlag & Islandi

IDNADARMENN Arslaun i idnadi eru
leegri & islandi samanborid vid &nnur
Evrépulond.

hatt { samanburdi vido flest
Evrépuldnd.

A vef Hagstofunnar er greint
fra bessari kénnun sem fram-
kveemd var af Hagstofu Evrépu-
sambandsins par sem borin eru
saman laun landa innan Evrépu-
sambandsins auk Rimeniu og
Bilgariu. -aa

Fylgjast spenntir
med Hampidjunni

Neeststeersti hluthafinn { Hampidj-
unni, Atorka Group, fylgist
spenntur med framvindu mala i
Hampidjunni eftir ad Yfirtoku-
nefnd komst ad peirri nidurstédu
ad adilar 1 hluthafahépi i Hampioj-
unni, sem tengjast Vogun og
Venus, hafi gerst yfirtokuskyldir.
,Vid munum skoda malid i ljési
bessara frétta og sja hvad opinber-
ir adilar hyggjast gera,”“ segir
Magnus Joénsson, forstjori Atorku.

Yfirtokunefndin telur ad Fisk-
veidihlutafélagid Venus beri ad
gera 60rum hluthofum yfirtokutil-
bod. Venus, sem & um télf présent
i Hampidjunni, er enn fremur

steersti hluthafinn { Vogun sem er
stersti eigandi Hampidjunnar.
Magnis segir aform stjérnar
Hampidjunnar um ad afskra félag-
id dr Kaupholl Islands og fzera
bréfin yfir &4 nyja fjarmalatorgio
hljéti ad breyta miklu fyrir alla
hluthafa félagsins, sérstaklega
begar pad er gert & pessum tima-
moétum.

Atorka Group eignadist yfir
fimmtungshlut i Hampidjunni &
haustdéogum begar nokkrir lifeyr-
issjooir seldu bréf sin.

Verdi af yfirtoku er liklegt ad
yfirtokugengid verid 8,6 kronur &
hvern hlut. - epa

Vilja stodva kaup
Islandsbanka 4 Norse

Fjarfestar i Noregi toldu sig vera ad kaupa verdbréfafyrir-
teekid Norse pegar pad var skyndilega selt Islandsbanka.
Atla peir ad koma i veg fyrir ad vidskiptin gangi i gegn.

Bjorgvin Gudmundsson
skrifar

Norskir fjarfestar eru 6sattir vio
a0 adaleigandi norska verdbréfa-
fyrirteekisins Norse hafi dkvedid
ad selja pad Islandsbanka. Deir
hafi sjalfir verid { vidraeedum um
kaup & félaginu. Ekki sé haegt ad
selja sama fyrirtaekid tvisvar.
Atla beir a0 hofda mal til ad
koma i veg fyrir séluna og vero-
ur logbannsbeioni tekin fyrir i
Oslé 4 morgun, fimmtudag. Petta
kom fram i norska bladinu Dag-
ens Neeringsliv i geer.

Islandsbanki gaf 4t tilkynn-
ingu i kjolfario og sagdist ekki
vera adili a0 pessu mali. bao
hefdi engin ahrif 4 fyrirhugud
kaup bankans 4 Norse Securities.
Kaupin njéti studnings starfs-
manna félagsins, stjérnenda pess
og hluthafa. Nidurstédu megi
veenta fyrir jol.

Vala Palsdéttir, fjarfestateng-
ill hja Islandsbanka, segir ad
stjornendur bankans hafi verid
ad skoda Norse fra pvi i septem-
ber 2004. P4 hafi peim bétt fyrir-
teekio heldur dyrt og dkvedid ad
bida. Breytt stada Islandsbanka i
Noregi hafi sidan gert Norse ad
akjosanlegum fjarfestingakosti.
bvi hafi vioreedur hafist aftur og
nidurstada nddst um kaupin.

Samkveemt upplysingum
Markadarins voru fulltrdar B2

s

Holding { vidreedum vid Stig

FORSTJORINN HRADIST EKKI OLATIN Bjarni Armannsson telur ekki astaeau til ad
hafa miklar &hyggjur af latum i norskum bl6dum vegna kaupa islandsbanka & Norse.

Rognstad, hluthafa i Norse, um
kaup & félaginu. Viljayfirlysing
bess efnis hafi verid undirritud.
Timamork voru dtrunnin og pvi
taldi Rognstad sér feert ad selja
Islandsbanka hlutinn. A bad
verdur reynt fyrir norskum dém-
stélum ad pvi er fram kemur i
Dagens Neeringsliv. Telur stjorn-
arformadur B2, Jon H.
Nordbrekken, sig aldrei hafa
upplifad adra eins framkomu og
Rognstad syndi honum. Med hon-
um stendur norski fjarfestirinn

@ystein Stray Spetalen. Hann
vildi samt ekkKi tja sig vio norska
bladio geer.

I greininni kemur fram ad Is-
landsbanki hafi keypt Norse &
130 milljénir norskra kréna sem
jafngildir um 1.200 milljénum
kréna midad vi0 gengid i geer.
Adur en Rognstad hafi skipt um
skodun og selt fyrirtekid Is-
landsbanka hafi B2 og Spetalen
eetlad ad kaupa pad & 115 milljén-
ir norskra kréna. Islandsbanki
hefur ekki gefio upp kaupverdio.

“snron
VERDBREF
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~ Steerd er styrkur. Avion Group samanstendur af
afkomusvidoum sem tengjast flug- og sjéflutningum,
flutningspjonustu og leiguflugi. Pannig eru til ad
mynda yfir 60 flugvélar innan vébanda Avion Group.
Med steerdinni samnytum vid sérpekkingu, stjérnun
og rekstur — og holdum afram ad dafna sem eitt
framsaeknasta fyrirtaeki Evropu.
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Mikid tap a NY Yankees

Hio fraega hafnaboltalio NY Yankees tapadi

um fimm milljéoréum kréna & arinu eftir pvi X
sem bandariskir fjolmidlar komast nzest. Er
pbad toluvert meira tap en a sidasta ari pegar
bad nam um 2,3 milljoréum kréna.

Pbetta gerist 4 sama tima og yfir fjorar millj-
onir ahorfenda maeta a leiki lidsins og tekjur fé-

lagsins af sjonvarpssamningi vid sjonvarpsstodina
YES Network Major League gefi pvi neerri fjora
milljarda 4 ari. Flest bendir til pess ad hafnabolta-
deildin Major League Baseball fari i saumana a rekstri
Yankess sem verdur George Steinbrenner, eiganda lids-

ins, til litillar 4naegju.

Launakostnadur leikmanna hefur sitt ad segja en talid

er liklegt ad hann hafi numid télf milljoroum kréna a

sidustu leiktio.

Branson stydur yfirtokutilbod
Staersta kapalst6d Bretlands vill taka yfir
Virgin Group Ltd.

Richard Branson, stjérnarfor-
madur Virgin Group Ltd., hvet-
ur adra hluthafa { Virgin Mobile
Holdings Plc. til ad sampykkja
835 milljéna punda, eda rimlega
93 milljarda kréna, yfirtokutil-
bod NTL Inc. NTL, sem er
steersta kapalsto0 i Bretlandi,
vill beeta farsimapjénustu viod
internet-, sjonvarps- og fastlinu-
pakka sinn. Stjérnendur fyrir-
teekisins hafa 1 hyggju ad nota
Virgin-vérumerki0 med 6llum
vorutegundum NTL. A frétta-
sidbu Bloomberg er haft eftir
Branson ad hann stydji tilbodiod
en bad sé ekki hans heldur fyrir-
teekisins ad dkveda hvort tilboo-
i0 er sanngjarnt. Komi til sam-
bykktar tilbodsins mun Branson

RICHARD BRANSON, STIORNARFOR-
MAPUR VIRGIN GROUP LTD. Hvetur
adra hluthafa i Virgin Mobile Holdings til
ad sampykkja yfirtokutilbod NTL Inc..

med 14 présenta hlut { NTL og
Telewest Global Inc. NTL keypti
Telewest fyrir sex milljarda
dollara, eda 388 milljarda is-
lenskra kroéna, i oktéber sidast-
lionum. Talid er liklegt ad Voda-
fone Group Plc. og France Tele-
com geri einnig tilbod 1 Virgin

verda staersti hluthafi { NTL  Group. - hhs
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Korfuboltaaoi

gripur um sig 1 Kina

Spéad ad velta NBA verdi meiri par en i Bandarikjunum.

Eggert Por Adalsteinsson
skrifar

NBA-20i hefur gripid um sig i
Kina en talid er ad eitt hundrad
milljénir Kinverja fylgist med
deildarkeppninni. Svo mikil er
sala & korfuboltavarningi sem
ber merki NBA ad forrddamenn
deildarinnar telja ad innan
skamms verdi hiin ordin meiri en
i Evrépu. Adam Silver, forstjori
NBA entertainment, gengur svo
langt ad spa pvi ad markadurinn {
Kina verdi steerri en sa banda-
riski 4dur en langt um lidur.

Forrddamenn NBA-deildar-
innar hafa ekki viljad gefa upp
veltuna i Kina en segja ad hiun
hlaupi & tugum milljéna banda-
rikjadala. A sidasta ari jokst sala
4 NBA-varningi um helming.
Reebok, Adidas, McDonald’s og
Budweiser njéta einnig géds af
bessum gridarlega dhuga i gegn-
um samstarfssamninga vid NBA-
deildina og leikmenn hennar.
China Mobile hefur gert samning
vid NBA um ad vera einn af
studningsadilum deildarinnar.

I raun og veru sjaum vio eng-
an endi & vextinum hér,“ segir
Mark Fischer, sem fer fyrir
NBA-deildinni { Kina.

McDonald’s hefur géda ségu
ad segja af ahuga Kinverja af
NBA. Fyrirtaekio for af stad med
markadsherferd par sem vio-

skiptavinir fengu NBA-bolla meo
hverri keyptri Big Mac-maltid.
Bollarnir kldrudust a fjérum vik-
um - nokkud sem enginn bjést
vid.

Samstarf NBA og Kinverja
neer aftur til 9. dratugarins en
bad er ekki fyrr en { seinni tid
sem s6kn kérfuboltans hofst par {
landi. Astaedan er audvitad Kin-
verjinn Yao Ming. Dessi 225
sentimetra hai midherji, sem
leikur med Houston Rockets, er
eins konar Eidur Smdri beirra i
Kina. Kappinn er fastamadur i
Stjornulidinu og mikil fyrirmynd
innan sem utan vallar. Fra pvi ad
hann hoéf ad spila med Houston
fyrir tveimur &rum hefur dhorfio
margfaldast.

Nu eru NBA-leikir syndir 4 23
sjénvarpsstodvum, par 4 medal &
ipréttastoo rikisins. Allt ad 20
milljénir manna horfa a
stérleik sem syndur er ad |
morgni.

Pad er eins og ad allir ibu-
ar meodalstérs Evrépurikis
veeru ad horfa 4 sama leikinn.
Innan NBA er mikill ahugi fyrir
bvi ad spila deildarleiki i Kina og
byst Fischer vid bvi ad fyrsti
leikurinn fari fram arid 2007.

Byggt a Fortune og www.nba.com

LYKILLINN AP KiNA Yao Ming er gridar-
lega vinsall iprottamadur i Kina og NBA-
deildin nytur gods af pvi.

VOLVO S40 VOLVO V50 VOLVO S60

SOBLABU UM. VERTU HVORU TVEGGJA.

Vertu & bru milli félksbils og jeppa. Volvo XC70. Tveir fyrir
einn. S6dladu um, breyttu um stil. Komdu i Brimborg og
spurdu sérfraedinga Volvo 4 islandi um jeppafolksbilinn®.
bu velur 6ryggi, 68ruvisi hdnnun og einstaka aksturseigin-
leika. Volvo XC70.

Pu nytur verndar

Volvo XC70 er utbuinn margvislegum taekninyjungum i peim
tilgangi ad vernda pig og pina. AWD-fjérhjéladrifid er
undrataekni sem stodugt vakir yfir astandi vegar. Sjalfvirkt
meta skynjarar veggripid fyrir pig; tapi hjél afli, taka hin vid.
Tapi prju hjol afli, tekur pad fjorda vid. TRACS-spolvornin
tryggir ad pu komist audveldlega af stad ur kyrrstodu i snjé
og halku. Nyja stédugleikastyrikerfid DSTC leidréttir mistok
i akstri og minnkar likurnar & pvi ad billinn skriki til. Veldu
Volvo XC70.

Vertu & bru milli félksbils og jeppa. Komdu i Brimborg og
reiknadu ut Volvo XC70 - skodadu smaatridin, pyngdar-
punktinn, pyngdardreifinguna og veghzedina sem er jafnvel
heerri en vegheed jeppa.

Skodadu saetin sem helstu sérfraedingar i beinabyggingu
likamans honnudu. Kynntu pér WHIPS bakhnykksvornina i

VOLVO V70

VOLVO S80 VOLVO XC70 AWD VOLVO XC90 AWD

framsaetum sem minnka likur & meidslum & hnakka og halsi
um meira en 50 présent. Oryggi er luxus.

Umbhverfid nytur verndar

Tryggt er ad Volvo bilar hafi sem minnst ahrif & umhverfid.
Pu kynnir pér sérstaka taekni Volvo sem vaktar geedi and-
rumsloftsins umhverfis Volvo XC70. Teekni sem breytir 75
prosent af sleemu 6soni (sem liggur vid j6rdu) i hreint sur-
efni. PU finnur sérvalid tau- eda ledurefni i styri, lyklum og
6drum snertiflstum sem hafa verid ofneemispréfud sam-
kvaemt alpjodastadli Oko-Tex og eru laus vid ofnaemisvaka.
Spurdu um skynveedda midstod Volvo XC70 sem hindrar
ad mengun berist inn { farbegarymid. Hugsadu um bornin.
Lifdu i luxus. Veldu Volvo.

Vertu & brd milli félksbils og jeppa. Komdu i Brimborg og reiknadu
ut Volvo XC70 - skodadu smaatridin.

GCI ALMANNATENGSL - GREY COMMUNICATIONS INTERNATIONAL

Fréttabladid/AFP

Volvo XC70 AWD bensin. |
Vero 4.760.000 kr.* pl

Volvo X€70 AWD disil:
Verd 5.060.000 kr.*

* Brimborg og Volvo askilja sér rétt til ad breyta verdi og binadi an fyrirvara og ad auki er kaupverd had gengi. Néanari upplysingar veita séluradgjafar Brimborgar.
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Vetrarverslun
vel af stad

Kuldakast var medal peirra
patta sem yttu undir smésolu 4
verslunargétum Bretlands i
névember sem var 0,8 proé-
sentustigum meiri en 1 névem-
ber i fyrra. Petta kemur fram {
manadarlegri konnun BRC,
samtokum breskra sméasoluad-
ila, sem birt var 4 vefsidu
BBC. betta var fyrsta sinn sio-
an i mars 4 pessu ari sem aukn-
ing vard i smasoélu midad vid
sama manud 4rid 4 undan. N6v-
ember i fyrra var ekki géour
manudur i breskri smésolu en
hins vegar var salan nud betri
en margir attu von 4. - hhs

Sogulegur

samningur

Seenska fyrirteekid Ericsson hef-
ur gert staersta pjénustusamning
i sogu fyrirtaekisins vid breska
fjarskiptafyrirteekid 3 UK.
Samningurinn felur { sér ad Er-
icsson mun reka netkerfi 3 UK og
sjé um viohald bess og utpenslu.
Ericsson horfir til vaxtar i pess-
um geira samhlida hefobundnu
hlutverki fyrirteekisins ad
selja dtvarps- og ttsend-
_ ingataekja til pjénustu-
. adila. Meira en prju
ptisund starfs-
menn net-
*. kerfa og
upplys-
ingataekni
munu
flytjast fra
3 UK yfir til Er-
icsson. - hhs

KiNVERJAR KAUPA FLUGVELAR Samningur evropska flugvelaframlelaandans Airbus og
Kina hljédar upp & tiu milljarda bandarikjadali.

Afangasigur Airbus

Kinverjar panta 150 farpegaflugvélar i einu lagi.

Kinverska rikid lagdi & manudag
fram pontun 4 150 farpegaflug-
vélum af gerdinni A320 fra evr-
opska flugvélaframleidandanum
Airbus. Flugfélogin Air China,
China Eastern Airlines, China
Southern Airlines, Sichuan Air-
lines, Shenzhen Airlines og Hain-
an Airlines munu skipta med sér
flugvélunum. Par ad auki geroi
Airbus samning sem geeti ordid
til pess a0 fyrirteekio opnadi sam-
setningarverksmidju i Kina. bad
veeru timamét hja fyrirteekinu en
hingad til hafa slikar verksmidj-
ur eingongu verid starfreektar i
byskalandi og Frakklandi.

Detta eru meira en tvisvar
sinnum fleiri vélar en kinverska
rikio pantadi fra bandariska flug-
vélaframleidandanum Boeing i
sidasta méanudi. Sé midad vid

listaverd hljémadi s4 samningur
upp & fjéra milljarda bandarikja-
dala eda 260 milljarda islenskra
kréna. Samningurinn nd er neerri
10 milljarda bandarikjadala virdi
sem jafngildir um 615 milljoro-
um islenskra kréna. Péntunin er
si stersta sem Airbus hefur
fengio fra pvi a0 fyrirtekid for
inn & Kinamarkad fyrir tveimur
aratugum. Fram a0 bessu hefur
Boeing 4tt um sextiu prdésent
allra nyrra pantana fra Kina en
Airbus ekki nema um pridjung.
betta er pvi afangasigur fyrir
Airbus sem reynir nd ad hasla
sér frekari voll 1 Kina sem vex
hradast allra flugmarkada. A0
bvi studlar mikill hagvoxtur i
Kina, auk bess ad flugfargjold
eru nu 6dyrari og 16g um ferda-
l6g Kinverja rymri en 4dur. - hhs

I
Arasin a
Perluhofn

A0 morgni pessa dags ario 1941
gerdi japanski herinn aras a
flotahofn og herflugvelli Banda-
rikjamanna & eyjunni Ohau i
Hawaii-eyjaklasanum, fyrir-
varalaust og &n formlegrar
stridsyfirlysingar. Petta vard til
bess ad Bandarikin drégust inn {
sidari heimsstyrjoldina. Vid
arésina létust feerri en hundrad
Japanar en meira en 2.400
Bandarikjamenn. Daginn eftir
arasirnar lysti Roosevelt Banda-
rikjaforseti yfir stridi & hendur
Japonum.

A 4. aratug sidustu aldar
stefndu Japanar ad pvi leynt og
ljést ad verda stérveldi vid
Kyrrahaf. Peir hertéku Man-
sjuriuhérad 1931 og rédust inn {
Kina 1937. 1 september arid 1940
gengu beir { bandalag}()xulveld-
anna, byskalands og Italiu, og i
juli 1941 16gdu beir undir sig
fronsku Indé-Kina, par sem nu
er Vietnam. Bandarisk stjérn-
vold brugdust vio med efnahags-
bvingunum gegn Japonum og ad
lokum algeru banni vid oliusélu
til landsins. Petta var kornid
sem fyllti melinn ad mati
japonsku stjérnarinnar pvi Jap-
an var fyrst og fremst sjéveldi
med stéran og oflugan flota. Ef
Japanar eetludu sér ad verda

[IIJH EULLETE LIJILI. I][I

BANDARISKT ARODURSPLAKAT
Bandariskur almenningur flykktist ad baki
stjornvalda eftir arasina & Perluh6fn.

6umdeilanlegt stérveldi vid
Kyrrahaf, burfti flotinn ad hafa
oliu.

Baréattan vid Perluhofn hafdi
sogulegar afleidingar { fér med
sér. Ahrifin voru tilt6lulega litil
hernadarlega séd en urodu til
pbess ad Bandarikin drégust
hratt og orugglega inn i sidari
heimsstyrjoldina sem leiddi til
6sigurs oOxulveldanna 4 heims-
visu. Sigur bandamanna { strio-
inu og tilkoma Bandarikjanna
sem leidandi heimsveldis 1 kjol-
fario hefur sidan métad alpjéoa-
politik.

Heimild: Wikipedia og
Visindavefur Haskéla islands

VOLVO
for life

Oll erum vid einstok, hvert
og eitt okkar. Enginn d sinn
likan. Fyrir okkur ert pui
midja alheimsins. Pegar pii
ert annars vegar er takmark
okkar bara eitt: ad uppfylla
oskir pinar og parfir a pann
hait ad pu litir a Brimborg
sem Gruggan stad til ad vera

d. Vid erum med pér alla leid!

KJolln nﬁagst o
ntu pér greidsiukjorin
an(omdu ?Bnmbo

;'-;ii‘:;, :
brimborg

Oruggur stadur til ad vera a

imborg Reykjavik: Bildshofoa 6, simi 5157000 | Brimborg Akureyri: Tryggvabraut 5, simi 462 2700 | Brimborg Reykjanesba: Njardarbraut 3, simi 422 7500 | www.volvo.is
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Safnad til mogru aranna

Norski oliusjodurinn bolgnar hratt (t. Hann var settur a fot til ad halda oliupeningum fyrir utan
norska hagkerfid. Sjodurinn hefur fjarfest i prji pasund félogum um allan heim med pad ad mark-
midi ad avaxta peningana vel og med abyrgum haetti. Pad tekst hins vegar ekki alltaf eins og Eggert
Por Adalsteinsson komst ad raun um.

Norski oliusjéourinn hefur vaxid gridar-
lega fra pvi ad Noromenn héfu ad leggja
oliupeninga { hann arid 1996. Knut Nor-
heim Kjeer, yfirmadur hans, segir ad sa
mikli voxtur sem einkenni petta ar megi
annars vegar pakka gédri avoxtun & fjar-
malamorkudum og hins vegar miklum
olfuverdshaekkunum.

Heildarverdmeeti norska oliusjédsins
eru komnar i tepa prettan pisund millj-
aroda islenskra kréna sem jafngildir pvi ad
hvert mannsbarn i Noregi eigi um 2,8
milljénir kréna i sjédnum. Til samanburd-
ar var hrein eign islensku lifeyrissjédanna
um 1.123 milljardar kréna i lok september
sem bydir ad hver Islendingur atti ad meo-
altali um 3,8 milljénir kréna.

Oliusjédurinn st6d { rimum tiu pisund
milljoroum kréna i upphafi ars og hefur
haekkad um 2.650 milljarda fra aramétum.
Af bessari upphaed eru 1.660 milljardar
komnir til vegna oliutekna til riksins en
920 milljardar vegna dvoxtunar 4 eignum
sjodsins. I sidustu viku var greint fra pvi
ad sjoourinn hefdi haekkad um 970 millj-
arda krona 4 pridja arsfjoroungi vegna héas
oliuverds og gédrar avoxtunar a hluta-
bréfamorkuoum. Japonsk hlutabréf, sem
eru i eigu sj6dsins, heekkudu til deemis yfir
fimmtung 4 fjéoroungnum.

Avoxtun sjodsins 4 pridja arshluta nam
um 3,2 présentum en innkoma oliupeninga
gerdi bad ad verkum ad sjédurinn steekk-
adi um 4tta présent & timabilinu.

IfORDABl'JR NORDMANNA

I stofnskra sj6dsins fra arinu 1991 stendur
a0 tekjur norska rikisins af oliufram-
leidslu skuli dvaxtadar til langframa med
aherslu 4 sem mesta 4voxtun med sem
minnstri dheettu. Stjérnmalamenn vildu
ekki ad olfupeningurinn rynni inn i hag-
kerfid og ylli par med 6jafnvaegi. Einnig
litu menn & oliuna sem takmarkada aud-
lind sem myndi ganga til

Staekkar hratt

purrdar innan dkvedins ara-
fjolda en Noregur er bridja
mesta oliuframleidsluriki
heims 4 eftir Sadi-Arabiu og
Risslandi.

Heildareignir norska oliusj6ds-
ins i byrjun hvers ars og spar
um steekkun hans

fyrir pessari miklu audsofnun breyst.

Tekjur sjédsins eru tvenns konar: Ann-
ars vegar oliutekjur sem renna til norska
rikisins i formi skatta 4 oliuframleidslu og
mengunarskatts & oliufyrirteki, einka-
leyfa og tekna, ardgreidslna og séluhagn-
adar fra beinni patttoku rikisins i oliu-
framleidslu o.s.frv. Norska rikid er mjog
umsvifamikid 1 oliu- og orkuframleidslu
og 4 meodal annars stéra hluti { Statoil og
Norsk Hydro.

Fra framlaginu dregst kostnadur sem
fellur 4 rikid vegna reksturs norska Oliu-
tryggingasjédsins og fjarfestinga norska
rikisins { olfustarfsemi.

I annan stad steekkar sjédurinn vegna
fjarfestingastarfsemi. Avoxtunin byggist
annars vegar a kaupum i erlendum vero-
bréfum (sjédurinn fjarfestir ekki i norsk-
um hluta- eda skuldabréfum) og hins veg-
ar 4 fastri innkomu til deemis af banka-
innisteedum og skuldabréfum med fostum
tekjum.

PRJU PUSUND FYRIRTZKI

Norski oliusjédurinn heyrir undir fjar-
maélaraduneytio sem leggur linurnar um
hver markmid sj6dsins eigi ad vera og
hvernig fjarfestingum skuli hattad.

Norska sedlabankanum hefur verid
falio a0 annast daglega stjérnun hans en
innan hans er sérstakt fjarfestingateymi
sem annast verkefnid. Skrifstofur oliu-
sjodsins eru i Oslé, Lundinum og New
York og um 130 manns starfa & vegum
hans.

Einnig hefur sjédurinn gert samninga
vio fjolda utanadkomandi sj6dstjéora med
bad ad markmidi ad n4 til fleiri sérfraed-
inga og fjolbreyttari pekkingar.

Hlutabréfasafn Norska oliusjédsins
samanstendur af prji bisund fyrirteekjum
fra 27 16ndum. Um helmingur safnsins er
evropsk hlutabréf, pridjungur bandarisk
hlutabréf en um sjo présent
fra Japan. Langflestir eign-
arhlutir eru i bandariskum
og japonskum fyrirtaekjum
en af Evrépurikjunum er
sjé0durinn med flestar stoo-

Heildareignir ™y §{ preskum félogum.

Sj6durinn er varafordi AT
Nordmanna til ad fjarmagna 1996
lifeyriskerfi og heilbrigdis- 1997
kerfi framtidarinnar. Litil 1998
sj6dasofnun 4 sér stad { 199
norska lifeyriskerfinu par 2000
sem pad er gegnumstreym- 2001
iskerfi og pvi er 1jést ad 2002
sjédurinn mun koma ad g6o- 2003
um notum seinna meir. Ad- 2004
eins verdur gengid 4 hofud- 2005
stolinn ef norska Stérpingid 2006
adkvedur svo. 2007

Par med er ekki sagt a0 2008
fullkomin samstada riki um 2009
petta fyrirkomulag. Sumir 2010

stjornmédlamenn 4 heegri
vengnum og ymsir fraedi-
menn hafa oft gagnrynt
bessa audsofnun og telja
O6heaett ad hluti oliugrédans

renni inn i efnahagslifid, enda

* Stadan 30. september
** [ milligrdum islenskra kréna

480 Olfusjédurinn & hlutabréf i
1.130 velflestum storfyrirtaekj-
1.720 um heims bzedi vestan sem
2.220 austan Atlantsdla og er
3.860 aberandi medal annars {
6.140 bonkum, oliufélogum og
6.090 hataeknifyrirteekjum. Um
8.450 sidustu aramét voru vero-
10.160 meetustu  hlutabréfin
12.810% franska oliufélaginu Total,
13.350 Vodafone, BP og banda-
16.700 riska bankanum Citigroup.
20.410 Eitt islenskt félag var {
24.220 hlutabréfasafninu um sio-
27.950 ustu dramot en pad var

Burdards. Markadsvirdi
hlutarins var b6 ekki nema
tuttugu pdsund krénur.

A EKKi er haegt ad segja ad

hafi oliuverd hsekkad umfram pad sem
reiknad var med og pvi hafi forsendur

markmid sjédsins sé ad

hafa ahrif a sinar fjarfest-

ingar 1 gegnum stjérnir peirra félaga sem
hann fjarfestir i. Eignarhlutirnir eru oftast

PRIDJA MESTA OLiURIKID Oliutekjum Nordmanna er haldid utan vid hagkerfid og peer settar i sj63 sem vex
60dfluga. Honum er zetlad ad fjarmagna lifeyris- og heilbrigdiskerfi framtidarinnar.

undir einu proésenti og liggja oftast 4 bilinu
0,3 til 0,7 présent. Pegar rennt er augum
yfir hlutabréfasafnio neer eignarhluturinn
sarasjaldan tveimur présentum. Sjédurinn
er pvi fyrst og fremst ardsemisfjarfestir.

UMDEILDAR FJARFESTINGAR

Stundum hafa fjarfestingar sjédsins valdid
miklu fjardrafoki { Noregi baedi af sidferd-
islegum og poélitiskum 4astzedum. Rik
ahersla er 16g0 4 ad sjodurinn vinni dbyrgt
starf sem pjéni hagsmunum Nordmanna
og leioi gott af sér 4 peim stodum par sem
fjarfestingin & sér stad — baedi & samfélog
og umhverfi. I pessu sambandi er vert ad
minnast 4 ad starfsmenn sjédsins vinna
eftir sérstokum sidareglum.

Fyrir tveimur vikum var greint fra pvi
ad sjoourinn eetti hlutabréf i bandariska
fyrirteekinu Pioneer Natural Resources
sem metin eru 4 einn milljard kréna. Vakti
betta athygli fyrir peer sakir ad fyrirtaekio
stundar oliuleit fyrir utan strendur Vestur-
Sahara sem er hertekid af Marokko.
Marokkéska hernamslidio er sakad um ad
beita heimamenn miklu hardreedi og hafa
bisundir manna fl4id land. T jali krafdist
Per-Kristian Foss, paverandi fjarmalarao-
herra, pess ad sjédurinn losadi sig vid

hlutabréf i oliufélaginu Kerr-McGee sem
var og gert og fyrirskipadi ad ekki skyldi
fjarfest i oliufélogum sem eettu i samstarfi
vid pad. Kerr-McGee leitar ni ad oliu i
Vestur-Sahara i samstarfi vid Pioneer
Natural Resources

Einnig vakti pad mikid umtal ad Oliu-
sjédurinn hefdi fjarfest i helmingshlut {
vopnaframleidandanum Nammo. Mann-
réttindasamtok brugodust 6kveeda vid og
sokudu forsvarsmenn Oliusjédsins og rao-
herra um tviskinnungshétt.

TVOFALDAST FYRIR 2010

Reiknad er med ad oliusjodurinn vaxi jafnt
og bétt & naestu arum. Arid 2001 var avoxt-
un sj6osins afar sleem vegna 6hagsteedra
skilyrda 4 hlutabréfamorkudum en fyrir
utan pad hefur sjédurinn avaxtast ageet-
lega. bvi er spad ad hann vaxi um 25 proé-
sent 4 naesta ari og verdi kominn i tepa
17.000 milljarda kroéna i lok ars og steekki
ad jafnadi um 3.000 milljarda kroéna til ars-
ins 2010. P4 er &dzetlad ad hofudstéllinn
verodi kominn i 28.000 milljarda kréna. Pao
er 1jost ad petta ar aetlar ad verda afar gott,
enda gerast adsteedur ekki betri: Hatt oliu-
verd og miklar heekkanir & alpjédlegum
hlutabréfamoérkudum.
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Vio viljum fa pig til ad
profa pjonustuna okkar

Vio bjooum fyrirtaekjum frian bil i heila viku

Pjonusta er adalsmerki Avis og til ad leyfa pér og
fyrirteeki pinu ad upplifa hana af eigin raun bjédum
vio ykkur an nokkurs kostnadar afnot af bil Gr bilaflota
Avis i 7 daga. Vid erum pess fullviss ad vio eigum eftir
aol eiga gott og farszelt samstarf i kjolfarid og pi munir
kunna ad meta pjonustu okkar eins og fjolmoérg 6nnur
fyrirtaeki gera.
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10 UTTEKT

MIBVIKUDAGUR 7. DESEMBER 2005 MARKADURINN

SAMSTILLTIR VID TILKYNNINGU UM HZEKKUN STYRIVAXTA Eftir lokun mark-
ada & fostudaginn tilkynnti David Oddsson akvordun bankastjornar ad haekka styri-
vexti. Tk haekkunin gildi i geer. Préun vaxta og krénunnar naestu vikurnar skiptir
miklu mali fyrir naestu styrivaxtadkvordun Sedlabankans 26. jantar & neesta ari. Meta
fleiri pad pannig ad Sedlabankanum sé ennpa full alvara i ad na nidur verdbdlgu.
Spurningin sé hve langan tima pad taki og hversu hart verdi gengid fram.

!

sleer nyja

Pad er mikilveegt fyrir David Oddsson ad nyleg vaxtaakvordun bankastjornar Sedlabankans sé ekki tulku
markmid bankans er ad halda verdbdlgu sem neest 2,5 prosentum. Sedlabankastjori sagdi @ manudaginn
ans halfu um ad na verdbadlgunni nidur stedu 6haggadar. Einhverjir efast um pad en Bjérgvin Gudmunds
un vaxtaakvordunardaga hafi verid mikilvaeg til ad vardveita traverdugleika bankans. Stefnan sé obreytt

David Oddsson, formadur bankastjérnar rads & manudaginn ad ga ad pvi a0 haekkun eru bpa helst hagsmunir stjérnmdalamanna

Sedlabankans, bad menn & fundi Vidskipta-

A T — .l""“ ul

styrivaxta um 0,75 présentur veeri undan-
tekning en ekki regla. Heekk-
un vaxta um 0,25 présentur a
eftir 0,25 présentu haekkun
veeri ekki mikil. Hins vegar
veeri 0,25 présentu haekkun {
beinu framhaldi &4 0,75 pré-
sentu haekkun ekki litil. Menn
verda ad skoda petta allt sam-
an 1 samhengi,” sagdi David.
Viomeelendur Markadar-
ins telja ad Sedlabankinn hafi
ekki breytt um stefnu og
horfid fréd verdbélgumark-
midum sinum préatt fyrir ad
heekkun styrivaxta veeri ekki
jafn mikil og margir spadu.
betta hafi verid 4akvedin
malamidlun milli 6likra sjon-
armida. bar togast 4 viohorf
peirra sem horfa eingéngu a
préun verdbdlgunnar, eins og
Sedlabankanum ber ad gera
samkvaemt l6gum, og hinna
sem vilja huga samhlida ad
politiskum hagsmunum. Pad

sem purfa ad svara fyrir stjérn efnahagsmala
gagnvart kjésendum sinum.

Til ad saetta pessi sjonarmid hefur Davio
Oddsson akvedid a0 haeekka vexti einungis um
0,25 présentur i pessari atrennu. Standa
styrivextirnir nd { 10,5 présentum. Um leid
bodar hann ad sex formlegir vaxtaakvoroun-
ardagar verdi teknir upp par sem Sedlabank-
inn purfi ad rokstydja Obreytta styrivexti,
heekkun peirra eda leekkun. Pad gerist naest
26. jandar. Su 4kvordun hefur meelst vel fyrir
og eykur gagnseei { stjérnun bankans.

Er pad skodun peirra sem Markadurinn
reeddi vid ad vextir verdi heekkadir neestu
manudina { smaum skommtun pangad til ha-
markinu er n4d. Peir fari samt ekki langt yfir
11 présent 4 naesta ari &dur og haldist lengur
hair en adur var spad.

Mikilveegt er ad bessar vaxtahaekkanir
skili 4rangri og dragi dr eftirspurn 4 mark-
adnum og slai & verdbdlgu. Til pess purfa peir
sem & markadnum starfa ad hafa trd a pvi ad
Sedlabankinn eetli ad heekka vexti til ad nd
nidur verdbodlguveentingum. bad tokst ssemi-
lega b6 ad gengi kronunnar hafi veikst og
langtimavextir leekkad 4 manudaginn - fyrsta
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n takt

sem stefnubreyting. Megin-
10 heitstrengingar af bank-
on segir fleiri telja ad fjolg-
g takturinn hradari.

vidskiptadag eftir ad tilkynnt var um styri-
vaxtahseekkunina. Er bad visbending um
minni tiltrd 4 stefnufestu Sedlabankans.
Heegt var ad sja peer visbendingar 4 mark-
adnum begar lida ték & sidustu viku og lang-
timavextir leekkudu.

MARKMIBPID NAIST 2008

A0 6breyttum styrivoxtum og gengi er gert
rad fyrir { verdbdlguspd Sedlabankans ad
markmid hans um 2,5 présenta verdbélgu né-
ist ekki fyrr en 4 &rinu 2008. Greiningardeild
KB banka segir ad vaxtahaekkunin ni syni ad

Fréttabladid/Stefan

bankinn midi frekar vid ad verdbdlgan veroi
naleegt efri mérkum markmidsins eda 4 proé-
sentum. Er pé gefid 1 skyn ad slakad hafi ver-
i0 & krofu bankans um ad néd verdbdlgunni
nidur { 2,5 présent 4 neestu tveimur arum.
Greiningardeild {slandsbanka segir pessa
styrivaxtahaekkun Sedlabankans litla sé horft
4 verdbolguspa bankans sjalfs. Spain bendi til
ad verdbdlgan verdi langt yfir markmidi
bankans sé litid eitt til tvo &r fram i timann og
peirrar 6vissu sem i spanni er vegna stoou
krénunnar. Telja margir ad gengi krénunnar
muni leekka 4 neesta 4ri sem muni auka vero-
bélguna. David sagdi p6 mikilveegt ad adlog-
un gengisins yroi yfir einhvern tima. Spa
Sedlabankans gerir rad fyrir ébreyttu gengi
og styrivoxtum. Er hans spd um verdbdlgu
langt undir pvi sem greiningardeildir bank-
anna spa fyrir um. A0 meodaltali munar pad
um heilt présentustig.
_ David Oddsson sagdi & fundi Vidskiptarads
Islands um efnahagsvandann 4 manudaginn
ad einhverjir hefou kannski bdist vid meiri
vaxtaheekkun nid en raunin vard. Peir kynnu
a0 hafa lesi0 pad ut ur skrifum bankans i
tengslum vid dkvordun vaxta. ,Engar slikar
akvardanir voru skradar i pau skrif, en 4 hinn
béginn voru par skyrar heitstrengingar af
bankans hélfu ad hann taeki logskipad hlut-
verk sitt mjog alvarlega og myndi ekki hika
vid ad beita sér ad fullum bunga til ad fylgja
bvi eftir. beer yfirlysingar standa 6haggadar.*

OHEPPILEG UMMZELI

bad er mikilveegt fyrir David ad bagga nidur
i peim réddum sem vildu tilka bessa styri-
vaxtahaekkun sem stefnubreytingu. Voru par
forystumenn rikisstjérnarflokkanna fremstir
i flokki i fjolmidlum. Petta var 6heppilegt bvi
triverougleiki Sedlabankans er hluti af
stjérntaekjum hans. Félk verdur ad trda pvi
a0 hann eetli sér ad na nidur verdbdlgu eins og
Birgir Isleifur hamradi 4 i september. Adeins
bannig neer bankinn ad sla 4 verdboélguveent-
ingar og hafa ahrif 4 langtimavextina. Pad er
mikilveegt til ad na eftirspurninni i jafnveaegi
og halda verdlagi i skefjum.

Halldér Asgrimsson forsaetisradherra hef-
ur meodal annars sagt opinberlega ad hann
sjai ekki porf & frekari vaxtahseekkunum.
Gagnryndi hann medal annars Sedlabankann
fyrir heekkunina i september. I ordoum hans
felst ad Sedlabankinn eigi ad lata barattuna
vid verdbdlguna vera og leyfa henni ad grass-
era pangad til nidursveiflu i efnahagslifinu
fer ad geeta.

Davio varadi eindregid vio bvi ,,verdbdlg-
unni yroi hleypt i gegn“ eins og haegt er ad
kalla leidina sem Halldér talar fyrir. Geroi
hann bad baedi begar vaxtahsekkunin var
kynnt 4 fostudaginn og 4 fundi Vidskiptarads
4 manudaginn. Par sagdi hann: ,DPetta er
6raunheefur kostur. Slik stefnubreyting
Sedlabankans myndi umsvifalaust skila sér i
heerri verdbdlguveentingum, yta undir enn
meiri launaheekkanir og leida til gengisleekk-
unnar og aukinnar verdbdlgu. A endanum
byrfti enn meiri heekkun styrivaxta til bess
ad kveoda verdbdlguna nidur.“

KOKTEILBER A KOKUNA

Styrivextir 4 Islandi eru héir i alpjédlegum
samanburdi og sagdi David0 ad beir geetu
hvergi speglad sig. Myndin 4 Islandi veeri
einstok og flestum beetti jafnvel metnadarfull
markmid ad halda verobdlgunni sem naest
jafnveegi. ,I fyrsta lagi stendur nua yfir
steersta einstaka framkveemdaskeid i sogu

Fleiri haekka vextina

Sedlabanki Kanada hzekkadi vexti sina um 0,25 présentur 18. oktéber sidastlidinn. Sedla-
banki Bandarikjanna hélt einnig 4fram taktfostum vaxtahaekkunum og haekkadi styrivexti
sina 1 4% 1. n6vember. Sedlabanki Noregs haekkadi vexti degi sidar um 0,25 présentur. 1.
desember hzekkadi sedlabankinn { Danmorku vexti sina um 0,25 présentur sem og sedla-

banki Evrépu. Hafa vextir 4 evrusvaedinu verid 6breyttir, eda 2 présent, sidan um mitt ar

2003.

Vaxtamunur 4 milli Islands og annarra landa hefur b6 vaxid vegna haekkunar styrivaxta
Sedlabanka Islands. Vaxtamunur, maldur i mun vaxta a4 priggja méanada lanasamningum &
millibankamarkadi, jokst ar 6,44 présentum i byrjun september { 7,01 présent um midjan
névember ad pvi er fram kemur { Peningamalum, riti Sedlabankans.

UTTEKT

.0g svo eins og kokteilber a
kdkuna er launpegum baett
verdbélgan sem stafar af pvi
ad fasteignir peirra flestra
hafa haekkad i verdi an pess
ad peir beri af pvi kostnad,”
sagdi David Oddsson.

bjédarinnar,“ sagdi hann og margir veeru i
framkvemdahug.

oI odru lagi upplifum vid 4 sama tima
mestu Utrds islenska bankakerfisins med

langmestu skuldaséfnun
bess erlendis og tilheyr-:
andi innstreymi fjar. I
bridja lagi er { somu svif-
um stofnad til umbylt-
ingar & lansfjarmarkadi
bjédarinnar, par sem 6ll-
um sem geta hreyft sig
er bodid upp i dans. I
fjéroa lagi eru skattar
leekkadir eda slik leekkun
bodud 4 naestu manudum.
Og svo eins og kokteilber
a kokuna er launpegum
baett verdbdlgan sem
stafar af pvi ad fasteign-
ir peirra flestra hafa
haekkad 1 verdi an pess
ad peir beri af pvi kostn-
ad,“ sagdi hann.

boérour Palsson, for-
stodumadur greiningar-
deildar KB banka, sagoi i
pallbordsumraedum 4
fundi Vidskiptarads &
ménudaginn a0 Sedla-
bankinn yroi ad vera til-
buinn til ad gefa aftur 1 {
stjorn peningamala i
januar skiladi bessi
vaxtahaekkun sér
ekki. Ingélfur Bend-
er, hja Islandsbanka,
gagnryndi mest litla
haekkun styrivaxta.
Sagdi ad minni trd &
verdbdélgumarkmidum
Sedlabankans myndi
birtast { vaentingum &
markadi. I sidustu Pen-
ingamalum hefdi verio
talad um ad haekka
byrfti vexti mera en {
sidustu uppsveiflu.
Nuaverandi haekkun
muni liklega ekki
leida til bess.

Edda Rés Karlsdott-
ir, forstodoumadur hja
greiningardeild Lands-
bankans, segir enga auo-
velda kosti { stodunni og
ték undir med Pordi sem
sagdi pad skaodlegt til
lengri tima ad ,hleypa
verdbdlgunni 1 gegn“.
Hun lagdi hins vegar
mestu dhersluna & ad
stefna Sedlabankans
veeri nokkurn veginn
i takt vid veentingar
og feeli ekki { sér neina
stefnubreytingu.

EKKI LiTIL HEKKUN
David sagdi hreeringar &
markadnum  jékveeda
fyrir almenning en bad
reyndi 4 peningamadla-
stefnuna pegar allir hlut-
ir dembdust yfir 1 einu.
Sedlabankinn veeri ad
reyna ad bda i haginn
svo adléogun gengis
krénunnar og vio-
skipta vid Gtlond yroi
bolanleg.
Sedlabankastjori
bad menn ad ga ad pvi ad
0,75 proésenta heekkun
styrivaxta veeri undan-
tekning en ekki regla.

Proun
etnahagsmala

Pattir sem hafa ahrif a
hvernig framvindan i efna-
hagslifinu verdur.

Jon Sigurdsson, einn bpriggja sedlabanka-
stjora, utskyroi fyrir fundarménnum hja
Sambandi {islenskra samvinnufélaga &
fostudaginn, sama dag og styrivaxtahaekk-
unin var tilkynnt, hvert hlutverk Sedla-
bankans veeri. Meginhlutverkid veri ad
tryggja stoougt verdlag og sem jafnasta
bréun bpess. Fér hann yfir nokkra beetti
efnahagsmalanna sem par hefdu dhrif.

I fyrsta lagi er visitala neysluverds,
sem melistika & verdlagspréun,
grundvollur allra umraedna um efna-
hagsmal, stodu, préun og horfur.

I 6dru lagi skiptir gengisvisitalan
meginmali, en hin synir sameigin-
legt vegid gildi erlendra gjaldmidla
andspeenis islenskri krénu.

I pridja lagi er atvinnudstandid i
landinu, en pad hefur &hrif a fram-
vindu launamdla og almennrar
neyslu og & framvindu verdbdlgunnar.
Af atvinnuastandinu mé& einnig
draga alyktanir um hvad framund-
an er i efnahagsmalum.

I fjéroa lagi veldur dtlanapréun fjar-

malastofnana miklu um framvindu
efnahagsmala. Aukning eda sam-
drattur Gtlana er mikilveeg visbend-
ing um hagpréunina framundan.

I fimmta lagi er ad nefna préun
eignaverds og umsvif 4 beim vett-
vangi. Detta er alkunn visbending
um komandi verdbd6lgu framundan.
Dessi pattur skyrir mestan hluta
verdbdlgunnar 4 pessu ari.

I sjotta lagi eru umsvif rikissj6ds og hlut-
foll milli tekna og ttgjalda hans,
helstu rikisstofnana og steerstu sveit-
arfélaga. Hér er ekki adeins um rikis-
sj60 a0 reeda, heldur einnig t.d.
Landsvirkjun og Ibtidalanasjéo, og 611

steerstu sveitarfélogin.

I sjounda lagi er vidskiptahallinn,
en hér hefur lengi verio vidskipta-
halli og aldrei meiri en um bessar
mundir. Um bad bil helmingur vid-
skiptahallans tengist stérfram-
kveemdum, en hitt tengist beint auk-
inni einkaneyslu.

I attunda lagi eru flestar breytur i efna-
hagsmalum samanburdur og hlutf6ll. Meo-
al annars berum vid okkur saman vio
adsteedur erlendis. Vaxtastig hér-
lendis borid saman vid vexti i vid-
skiptalondum gefur mikilveegar upp-
lysingar, og gengi islenskrar krénu
byggist medal annars 4 gengispréun vio-
midunargjaldmidlanna.

Menn skyldu lika g4 ad bvi ad 0,25 prdésentu
haekkun eftir 0,25 présentu heekkun veeri
ekki mikil. Hins vegar veeri 0,25 présenta i
beinu framhaldi & 0,75 présentu haekkun ekki
litil. ,,Menn verda ad skoda betta allt saman i
samhengi,* sagdi Davio Oddsson.
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AURASALIN

e
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audvald

Aurasalin er mjog hugsi eftir lest-
ur Lesbékar Morgunbladsins um
helgina. Par var medal annars ad
finna grein um hina nyriku og
muninn 4 hinu géda audvaldi og
bvi vonda. Aurasalin tekur heils
hugar undir pad med fyrrver-
andi ritstjora Morgunbladsins ad
niverandi audmenn kunni alls
ekki négu vel ad vera rikir.

Pad er er dpolandi vo petta ny-
rika félk er hversu augljéslega
bad hefur gaman af peningum -
en adstuprestar gomlu settar-
veldanna koma Aurasélinni getid
fyrir sjonir eins og beir horm-
udu pad hlutskipti sitt ad vera
rikir. Fyrir beim var audurinn
apjén - plikt sem o6rlogin hofou
askapao peim. Petta gamla géoa
audvald hafoi vit 4 pvi a0 lata
sem heimsins ahyggjur hvildu a
herdum peirra og kunni ad fara
med vold og dbyrgo.

Alpydufolk dfundadi ekki géoa
audvaldid pvi ad morgu leyti var
svo augljost ad stérbokkarnir
voru venjulegu félki fremri ad
andlegu og likamlegu atgervi
auk pess sem engum venjuleg-
um manni datt pad i hug ad
reyna ad verda rikur. Miklu
betra var ad vera seall og gladur
eignaleysingi heldur en ad til-
heyra stétt hinna brinapungu og
vansalu audmanna.

En ni er 6ldin heldur betur 6énn-
ur, eftir téma pretti og tal - eins
og skaldio sagoi. Nyja audvaldio
leikur sér ad peningunum sinum
eins og litil born. Pad kaupir
snekkjur, sumarhallir og sport-
bila og einn mun vist hafa keypt
tiu milljéna kréna ledurjakka.
betta nyja (og vonda) audvald
virdist par ad auki svo smekk-
laust 4 list og kdltidr ad i stad
bess ad einbeita sér ad menn-
ingu sem er ofar skilningi alpyo-
unnar pa meeti petta 1id an pess
ad skammast sin 4 poppténleika
og fétboltaleiki og hegodar sér
eins og unglingar.

Svo vilar petta nyrika lid bao ekki
fyrir sér ad gera tilraunir til
bess ad kaupa sér vold og ahrif.
Sumir hafa jafnvel gengio svo
langt ad kaupa fjolmidla! Aura-
sélin 4 vart ord yfir hversu illa
betta félk kann sig. Hefur eng-
inn sagt peim ad fjolmidlar og
vold eru hlutir sem menn erfa -
en ekki kaupa?

HEDAN 0G PADAN
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Mikid gerst 1 Magasin du Nord

Birgir Por Bieltvedt er a fleygi-
ferd i donsku vidskiptalifi.
Hann er einn fjarfestanna i
Magasin du Nord og Illum og
er einnig stofnandi Domino’s
Pizza 1 Danmorku. Haflidi
Helgason raddi vidskipti 1 Dan-
morku og ganginn i Magasin
vid Birgi yfir hadegisverdi.

Birgir Pér Bieltvedt hefur undanfarin ar ver-
i0 1 vioskiptum i Danmérku. Hann stofnadi
Domino’s Pizza i Danmorku, en hann hafdi
aour byggt upp slika starfsemi hér & landi.
Hann hefur reyndar selt meirihlutann i Dom-
inos’s og latio af framkveemdastjorn 1 fyrir-
teekinu, en sinnir stjérnarformennsku i Dom-
ino’s { Danmorku. Birgir Pér komst hins veg-
ar 1 svioslj6sid pegar hann &samt Baugi og
Straumi keypti krinudjasn danskrar verslun-
ar. Sjalft Magasin du Nord, en flaggskip bess
fyrirteekis stendur vido Koéngsins Nyjatorg i
Kaupmannahofn.

Birgir hafdi haft augastad & Magasin og
kom ad mali vid forsvarsmenn Baugs med
hugmyndina. Akvérdunin var tekin og kaupin
voktu gridarlega athygli. ,,bad er gegnum
gangandi { skodunum og viohorfum félks, ad
kaupin & Magasin du Nord eru pau vidskipti
sem allir tala um. Magasin kostadi hélfan
milljard danskra kréna, en KB
banki keypti FIH & hatt { atta
milljarda danskra til sam-
anburdar. Eg vissi ad
betta myndi vekja athygli
hérna, en mér datt aldrei {

hug ad petta yrdi svona
stort.”

MAGASIN ILLA REKID
Kaupin voru vidkveem fyrir suma Dani og
myndin sem malud var af hépnum sem keypti
Magasin var sud ad parna feeru fjdrvana aevin-
tyramenn sem veeru einhvers konar af-
sprengi islenskrar hlutabréfabdlu sem veeri
vid pad ad springa. Birgir Dér segir enga
asteedu til ad fara i vorn yfir slikri umraedu.
Umreaedan hafi lika breyst og verid allt 6nnur
begar sami hépur keypti voruhisio Illum.
HFyrir okkur snyst petta um ad lata verkin
tala og syna ad pad sé haegt ad reka Magasin.
Fyrirteekio er 140 4ra gamalt og var mjog illa
rekid sidustu ar. Stadsetning verslananna er
mjog g60 og betta er eitt bekktasta merkio {
smésolu 4 Nordurlondunum.“ Birgir segir
mikid hafa gerst 4 peim riumu t6lf manudum
sem hafa 1i0id fra pvi ad Magasin var keypt.
,Vid settum okkur skyr markmid og okkur
hefur tekist ad nd peim nanast 6llum.“ Hann
segir ad medal mikilveegra afanga sé fra-
gangur & sOlu fasteignarinnar vio Kongens
Nytorv og samvinna vid Magasin du Nord
sj60inn sem er i eigu fjolskyldu stofnend-
anna. ,Eg held a0 pad sé mjog mikilveegt
beedi at & vid og fyrir okkur ad halda tengsl-
um vid fjolskylduna. Vio héldum lika stzerstu
ltsolu sem haldin hefur verid i Magasin sio-
astlidinn jandar og nddum ad minnka
vorulagerinn gridarlega. Vio losnudum vid
vorur sem voru bunar ao fara & milli verslana
med miklum tilkostnadi.“ Hann segir ad burt
sé0 fra kostnadi vid bennan bveeling & vor-
unni sé pad lykilatridi ad taka inn nyjar vor-
ur. ,Madur missir kinnana ef ekki eru nyjar
vorur i bidunum.“

MIKIP GERST A ARINU

Birgir Pér segir a0 betta hafi verid eitthvad
sem menn hefdu att ad vera longu bunir ad
gera. ,,pad skipti méli ad petta var skrao félag
og menn hofdu ahyggjur af pvi ad selja voru
undir kostnadarverdi og syna tap. Pad skipti
okkur engu mali. Vid vildum losa fé og losna

Birgir Pér Bieltvedt
Starf: Fjarfestir i Danmorku
Feedingardagur: 15. desember 1967
Maki: Eyglé Bjork Kjartansdottir
Bérn: Stella Rin f. 1993, Birgir Por f. 1999
og Anna Karin f. 2002

v

BIRGIR POR BIELTVEDT Birgir Por segir Magasin du Nord hafa verid illa rekid og nyir eigendur hafi sett sér skyr mark-
mid um reksturinn sem allt bendi til ad naist. Hann segir mikilvaegt ad pad takist ad syna fram & ad vel sé haegt ad reka

Magasin du Nord.

vid voruna til bess ad geta komid med nyja
voru inn. Sidan férum vid { ad loka budum sem
hofou tapad gridarlega miklum peningum og
vid toldum ekki falla ad okkar hug-
myndum um framtidarrekst-
urinn. Kostnadurinn vid
pbad nam svipudu og bvi

sem budirnar topudu 4

einu ari.“ Hann segir ad
einnig hafi verid fario i
gegnum stjérnendateymid og
sterkir stjéornendur verid radnir inn. Par vid
beetist inntaka nyrra btida, ny vorumerki. ,,Vid
h6fum lika lagt mikla fjar-
muni i endurbeetur 4 lykil-
verslunum okkar vid Kong-
ens Nytorv.*

Birgir Pér segir samsetn-
ingu hépsins hafa skipt miklu
hversu vel kaupin gengu.
,»Pao skipti mali fyrir pa sem
seldu a0 i hépnum veeri
reynsla af verslun. bannig
skipti Baugur miklu. Straum-
ur kom med fjarmognunina
og beir eru o6flugir og gott ad
vinna med beim. Svo held ég
ad baod hafi lika skipt méli a0
hafa einn sem byr hér og hef-
ur reynslu af rekstri i Dan-
morku; ad hafa einhvern sem
var 4 stadnum og bekkti

HADEGISVERDURINN

Med Birgi Dor

Bieltvedt

fjarfesti i Danmorku

Hadegisverdur fyrir tvo
a Norma

Eplaskifa med lifrarkefu
Gufusodinn léttsaltadur porskur
Svinalundir

en pad gekk illa ad finna géoa adila til ad reka
petta. Pad bitnadi svo & beim hugmyndum
okkar ad fara afram til Svipjédar. Danska
rekstrarumhverfid var erfidara en vido attum
von 4 og su bekking sem vid komum med fra
Islandi og Bandarikjunum nyttist ekki eins og
vonir stédu til. Pad ma pvi segja ad vid hofum
purft ad leera petta allt aftur.“ Hann segir
uppbyggingu Domino’s hafa gefid sér mikla
reynslu i vidskiptahdttum Dana. ,,Danir eru
thaldsamir og varkarir sem parf ekki endilega
ad vera slemt. Peir spd mjog mikio i kronur
og aura sem aftur er ekki 6kostur. Ef vid tok-
um Domino’s sem deemi, b4
eru allir sammala um pad ad
vid erum med langbestu
pitsurnar, mestu gaedin, al-
voru ost og alvoru &legg.
Sama f6lk segir pitsurnar uti
4 horni éeetar, en par sem
bad munar tuttugu til prjatiu
donskum krénum a verdinu,
ba eru beer frekar keyptar.
Hins vegar vid séstok teeki-
feeri eins og afmeeli og
fleira, p4 kaupa beir okkar
pitsur.“ Hann segir margt af
Donum ad leera. ,,Madur
leerdi pad hér ad fara med
innkaupapoka it i bid. Eg
hafdi aldrei gert pad & Is-
landi.“ Hann segist stundum

menninguna. DPetta hefur Drykkir spurdur ad pvi hvernig sé ad
verio mjog gott samstarf.“ Sédavatn bda i Danmérku bar sem

Hann segir a0 stefnt sé ad Bjér skattar eru hair. ,Eg er aud-
pvi ad sjédstreymi verdi ja- vitad ésattur vid pessa hau
kveett & neesta ari. , Okkur Kaffi skattlagningu en ég sé alla-

mun takast pad,*“ segir hann.

Illum var keypt sidsum-
ars. Hann segir unnid ao
samstarfi Illum og Magasin.
Jbessar budir eiga ad vera sjalfstaedar, en um
leid ad né fram hagraedingu sem liggur 1 sam-
spili fyrirtaekjanna.“ Illum er 6likt Magasin
og er meira fasteignafélag sem leigir fra sér
verslanarymi en verslun. ,Vid veljum hins
vegar hverjum vid hleypum inn { Illum og
metum hvort menn falla ad heildarhugmynd-
inni um voruhusio.“

DANSKA REKSTRARUMHVERFID ERFIBARA

Birgir Por byrjadi med Domino’s & Islandi
1993. ,,Arid 1996 fannst mér petta komid 4 pad
stig ad ég geeti farid fra pvi.“ Hann flutti Gt
1997 og héf uppbyggingu Domino’s i Skandin-
aviu. ,,Markmidid var a0 koma pessu af stad

Verd danskar krénur 595

A

vega hvernig peim er vario.
Eg sé ad landid og borgin eru
hrein. Félkio er opid og peir
kunna sig sésfalt og bornin
eru glod. Samfélagio er gott og fint ad bla
hérna fyrir mann eins og mig sem er til 1 ad
gripa teekifeerin sem Danir sja en hika vid ad
taka sénsinn 4.

Hann segir Islendinga meira horfa 4 gaedi
og bjénustu. Munurinn er 4 fleiri svidbum eins
og framréasin i Danmorku hefur synt. ,Vid
erum solgnari { teekifeerin. Sidasta &r hefur
verid okkur Islendingum gott. Pad er einu
sinni pannig ad mesti &vinningurinn fzest peg-
ar madur tekur sénsa. Pad segir sig sjalft ad
eitthvad mun mistakast. P4 spyr madur sig
hvort betra sé a0 hafa tiu spennandi verkefni
1 gangi og eitt til tvo ganga ekki upp, eda ad
vera fastur i somu sporunum.“
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BESTA RADID

Ad koma vel fram vid adra

A0 koma fram vid adra eins og
pa vilt ad adrir komi fram vid
pig,“ segir GuOmundur Bjarna-
son, fyrrum pingmadur og rao-
herra Framsdknarflokksins og
Nuverandi forstjori Ibidalana-
sj6ds. ,betta rad fra moédur
minni hefur reynst mér sérstak-
lega vel i gegnum lifid. I stjorn-
malum kemur edli malsins sam-
kvemt oft upp agreiningur um
malefni, ef hins vegar adilar
syna hvor 00rum sanngirni og

gagnkvema virdingu mé oft
leysa hin erfidustu mal. Hroki og
slem framkoma gagnvart né-
unganum er ekki likleg til arang-
urs og beir sem bannig haga sér
nd sidur arangri. Okurteisi og
slem framkoma 4 pad til ad
koma { bakid & moénnum sidar
meir,“ segir Gudmundur

GUDMUNDUR BJARNASON Forstjori
ibtdalanasjods er pekkt pradmenni, enda
hefur hann ad leidarsljosi pad rad ad
koma fram vid adra eins og hann vill ad
komid sé fram vid sig.

HEDAN 0G PADAN

Aukin umsvif IMG

IMG hefur keypt réddgjafarfyrir-
taekid KPMG Advisory, détturfé-
lag KPMG endurskodunarskrif-
stofunnar i Danmorku, i sam-
vinnu vid stjérnendur og lykil-
starfsmenn danska fyrirtaekis-
ins. A0 bvi er fram kemur {
fréttatilkynningu fra félaginu er
petta i fyrsta sinn sem islenskt
raogjafarfyrirtaeki haslar sér
voOll erlendis med pessum heetti.
Med kaupunum tvofaldast ars-
velta IMG og starfsmenn sam-
steedunnar verda 200 { tveimur

londum. Félagio hefur fyrireetl-
anir um frekari utfeerslu starf-
seminnar og aframhaldandi voxt
4 Nordurlandamarkadi.
Advisory, sem verdur nd dott-
urfyrirteeki IMG, byour radgjof
4 svioi fjarmaéla, stjéornendaupp-
lysinga, flutningamaéla, kostnad-
areftirlits og rekstrar, sem ad
morgu leyti er viobét vid starf-
semi IMG hér 4 landi. IMG byodur
nd bjénustu & svidi rannsékna,
stefnumétunar og &deetlanagero-
ar, fjarmala, stjérnendaupplys-

IMG HEFUR KEYPT RADGJAFARFYRIRTZEKID KPMG ADVISORY Med kaupunum tvo-
faldast arsvelta IMG og starfsmenn verda 200 i tveimur [6ndum.

Notagir bilar

Kynntu

per greidslukjorin
Komdu i Brimborg
Jdlagjéfin til pin: 40.000 kr.
avisun uppi Nokian eda Pirelli
dekk hja Max1: sumar- eda
vetrardekk ad eigin vali, kaupir
pu notadan bil fra Brimborg.

inga, mannauds-, markads-, solu-
og pjénustumala.

Auk radgjafarstarfseminnar
er i bigerd ad byggja ny svio inn-
an Advisory i Kaupmannahofn,
til deemis rannséknar- og raon-
ingarpjonustu sem faest vid
monnun og starfsmannaval. A
sama hatt stendur til ad breikka
og styrkja pjonustuframbod
islenska fyrirteekisins.

SKILTI & MERKINGAR

Jolatilbodid gildir adeins til adfangadags, 24. desember nk.

Smelltu pér a netid - www.brimborg.is - smelltu pér a notadan bil
hja Brimborg. Reynsluaktu hja Brimborg Reykjavik eda Akureyri.

¥

* Gledjumst og njotum
jolanna med goou kaffi

/o
WAFEITAR

- leggur heiminn ad vorum pér

Kringlan - Bankastraeti 8 - bj6dminjasafn - Reykjanesbeer - Leifssto0 - Herst6d

Vid kaupum af pér gamla bilinn: Stadgreitt.

Pu veltir fyrir pér hvernig best er ad losna vid gamla bilinn. Brimborg kaupir hann af pér stadgreitt*
veljir pu bil fra Brimborg. Pu feerd peninginn beint i vasann —eda greidir upp 1anid a gamla bilnum.
PU losnar vio allt umstang vio ad selja og minnkar pinn kostnad. Komdu og skodadu notadan
bil i dag. Komdu i Brimborg — reeddu vio s6luradgjafa notadra bila um hvernig best er a0 skipta
gamla bilnum uppi notadan bil hja Brimborg.

br;mborg

Taktubil

Oruggur stadur til ad vera &

Brimborg Reykjavik: Bildshdfda 6, simi 515 7000 | Brimborg Akureyri: Tryggvabraut 5, simi 462 2700 | www.brimborg.is

* Brimborg greidir pér gamla bilinn 45 dégum eftir ad uppitaka a gamla bilnum er fragengin.



14

MARKADURINN

Sogurnar... tolurnar... folkid...

Nyr sedlabankastjori byrjar vel og talar skyrt.

Radherrar purfa
ad vanda sig

Haflidi Helgason

Margir bidu pess spenntir ad sja hvernig fyrrverandi forsaetisrad-
herra myndi féta sig 4 nyjum vettvangi i stél bankastjéra Sedlabank-
ans. David Oddsson fylgdi dr hladi Gtgafu peningamadla og vaxta-
akvordun Sedlabankans sidasta fostudag. Heekkun styrivaxta var
minni en flestir bjuggust vid og fyrstu viobrogd & markadi voru veik-
ing krénunnar og leekkun langtimavaxta. bad eru kannski ekki nein
6skavidbrogo beirra sem vilja halda aftur af penslu efnahagslifsins.

Nyjum sedlabankastjora virdist 14ta 4gaetlega ad tala af myndug-
leik fyrir stefnu Sedlabankans og virdist féta sig vel 4 nyjum velli.
Vidbrogd forystumanna rikisstjéornarinnar orka hins vegar tvimeelis.
Forsaetisraoherra fagnadi pvi sem hann kalladi stefnubreytingu
Sedlabankans pegar vaxtadkvordun la fyrir. Formadur Sjalfsteedis-
flokksins ték i sama streng, p6tt hann teeki veegar til orda. Ummeeli
forseetisradherra sem er yfirmadur efnahagsmaéla eru vafasom og til
bess fallin a0 grafa undan triverdugleika peningastjérnar Sedla-
bankans. I bvi 1j6si var afar mikilveegt ad nyr formadur bankastjérn-
ar Sedlabankans taladi skyrt um pad 4 morgunverdarfundi Vidskipta-
rads ad Sedlabankinn hygdist ekki hvika fra pvi marki sinu ad halda
verdbdlgu sem naest verdbélgumarkmidi Sedlabankans. Ad 6breyttu
adhaldi 1 rikisfjarmalum og beirra adila
sem undir rikisstjérnina heyra pydir pad
ad vextir munu purfa ad haekka toluvert
enn adur en pad markmio neest.

Fai markadurinn

MIBVIKUDAGUR 7. DESEMBER 2005 MARKADURINN

Osynilegur rikisrekstur upplysingataekni

A sama tima og stjérnvéld hafa
unnid markvisst ad einkavaed-
ingu rikisfyrirteekja skytur
skokku vid a0 enn sé verid ad
sinna verkefnum innan stofnana
rikisins, sem eiga betur heima {
hondum einkaadila. Samtok upp-
lysingateeknifyrirteekja voktu at-
hygli & beirri stadreynd ad um-
svifamiklar télvudeildir eru
reknar innan fjolmargra rikis-
stofnana, pegar pau kynntu hug-
myndir um hvernig auka m4 hlut
upplysingateekni { verdmaeta-
skopun og gjaldeyristekjum
landsins, sidastlidio vor. Samtok-
in bentu medal annars 4 a0 marg-
vislegur avinningur veeri af pvi
aod flytja verkefni & svidi upplys-
ingateekni fra hinu opinbera til
einkaadila; heegt veeri a0 nd um-
talsverdri hagreedingu, efla upp-
lysingataekniidonadinn og auka
moguleika 4 utflutningi.

TAKIFARI TIL HAGRZADINGAR

Innan fjélmargra rikisstofnana
eru reknar tolvudeildir sem
sinna verkefnum sem eiga betur
heima hja einkaadilum. DPessi
bréun er 6ndverd peirri sem hef-
ur att sér stad meodal einkafyrir-
teekja sem eru i auknum meeli ad
einbeita sér ad kjarnastarfsemi
sinni og leita til sérheefora fyrir-
teekja pegar porf er & pjéonustu er

ORD i BELG

Eftir Helgu
Arnadottur
markadsstjora
Hugar hf.

rekstri télvukerfa. Asteeda bess
er meodal annars sud ad fyrirtaekj-
um er kostnadarsamt ad fjarfesta
i og vidhalda peirri naudsynlegu
sérfraedipekkingu og sérheefingu
sem slik verkefni parfnast. Hid
sama a ad sjalfségou vid um hid
opinbera og pvi eettu stjérnvold
a0 vinna markvisst ad pvi ad
leggja nidur allar opinberar
tolvudeildir og bjéoa starfsemina
Gt eda semja beint vid einkafyrir-
teeki 8 markadinum, eins og Sam-
tok upplysingateeknifyrirtekja
hafa lagt til. Pad myndi beaedi
leida til mikilvaegrar hagraeding-
ar 1 opinberum rekstri og styrkja
upplysingateekni hér 4 landi.

AUKNIR UTFLUTNINGSMOGU-
LEIKAR

Flutningur verkefna fra rikis-
stofnunum til einkaadila hefur
einnig peer jakveedu afleidingar
ad fleiri hugbunadarlausnir geta
préast sem mogulegar tutflutn-

hins opinbera ad bréa stadladar
hugbtinadarlausnir, sem hafa
teekifeeri 4 erlendri grundu,
bannig ad mikil sérfreedipekking
og snjallar lausnir sem veroda til
innan tolvudeilda rikisins leida
ekki til aukins utflutnings & upp-
lysingateekni. Hid sama a4 ad
sjalfsogdu vio um rekstur télvu-
kerfa, en med bvi ad rikisvaldid
dragi sig tt dr slikri starfsemi er
stutt vid ao til verdi 6flugri fyrir-
teeki 4 svioi rekstrar tolvukerfa
og Samtok upplysingateeknifyrir-
teekja hafa bent 4 ad stérauka
meetti hysingu hér & landi 4 upp-
lysingakerfum fyrir erlenda
adila.

ENDURSKOBUN TIMABZR

Sjonum hefur ekki verid beint
naegilega ad samkeppnisrekstri
innan rikisstofnana a svidi upp-
lysingataekni, enda er slikur
rekstur ekki jafn synilegur og
beinn rekstur rikisfyrirtekja.
Pad er b6 timabeert ad bragarbét
verdi gerd par & enda er endur-
skodun & rekstri télvudeilda inn-
an stofnana rikisins 16ngu tima-
beer. Slik endurskodun er jafn-
framt { samrzemi vid stefnu rikis-
stjérnarinnar um ao efla upplys-
ingataekni- og pekkingaridnadinn
hér & landi og stjéornvoldum eetti
bvi ekki ad vera neitt til fyrir-

pa tilfinningu ad
Sedlabankinn sé
ad slaka a stefnu
sinni og skilgreind-
um markmidum
getur pad leitt til
bess ad ventingar
markadar til verd-
bélgu haekki.

Forsatisradherra hefur varid yfirlys-
ingar sinar med peim ordum ad hann sem
stjornmalamadur hafi rétt til pess ad hafa
skodanir & efnahagsmalum. Pad méa rétt
vera, en peer skodanir sem hann setur
fram eru ekki 4 efnahagsmélum almennt
heldur & tilteknu svaedi beirra, stjérn
peningamala. Par liggur fyrir reekilega
skilgreint markmid sem er ad halda vero-
bélgu sem naest 2,5 présentum 4 ari. Til
bess ad na pvi markmidi hefur Sedlabank-
inn fyrst og fremst eitt teeki sem eru

tengist préun hugbinadar og ingsvorur. bad er ekki hlutverk stodu ad hefjast handa.

styrivextir bankans. Med ummeelum sin-
um er forssetisradherra annadhvort ad
hvetja Sedlabankann til bess ad hvika fra pvi markmidi eda ao gefa i
skyn ad peir sérfreedingar sem rada for i bankanum kunni ekki hag-
fraedina sina. Pad ma efast um hvor skilabodin til markadarins eru
verri.

Fai markadurinn b4 tilfinningu ad Sedlabankinn sé ad slaka &
stefnu sinni og skilgreindum markmidum getur pad leitt til pess ad
veentingar markadar til verdbélgu haekki. Pad myndi byda ad styri-
vextirnir bitu verr en 4dur og bankinn pyrfti ad heekka vexti enn
meir til ad endurheimta triverdugleika sinn. Varla getur pad verid
tilgangur yfirmanns efnahagsmala med ummeelunum.

Sedlabankinn hefur fjolgad vaxtadkvordunardéogum i sex 4 4ri.
Jafnframt hefur verdbélguspdm bankans verid faekkad ur fjéorum {
brjar 4 ari. Su feekkun kann ad orka tvimeelis i 1jési pess ad mikil
dvissa rikir um préun naestu manada og mikid i hifi. Fjolgun vaxta-
akvordunardaga er hins vegar til béta. Pad ma gagnryna bankann
fyrir ad tala ekki skyrar 4 fostudaginn i Peningamalum, sérstaklega
pbegar horft er til ummeela forseetisradherra. Sidari ummeeli for-
manns bankastjornarinnar eru til pess fallin ad taka af vafa um pad
a0 bankinn muni haekka vexti { samraemi vid markmid sin. Pad er vel,
bvi efi um sjalfsteedi og stefnufestu bankans kann ad verda dyru
verdi keyptur.

bjorgvin@markadurinn.is | hjalmar@markadurinn.is | eggert@markadurinn.is
haflidi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is
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Sjonum hefur ekki verid beint naegilega ad samkeppnisrekstri innan rikisstofn-
ana a svidi upplysingataekni, enda er slikur rekstur ekki jafn synilegur og beinn
rekstur rikisfyrirteekja. Pad er po timabaert ad bragarbot verdi gerd par a enda
er endurskodun a rekstri tolvudeilda innan stofnana rikisins longu timabaer.

UM ViDA VEROLD

Financial Times | Fjarmalardoherra Breta, Gordon
Brown, vardi 4 manudag akvordun sina ad haekka
skatta 4 breska oliuidnadinn. ,Stad-

reyndin er sd ad & sidustu tveimur

I I 25 dollurum i SS dollara pannig ad
hagnadur oliuframleidenda hefur

aukist gridarlega. Med skattinum er

FINAMNCIAL égad reyna ad koma 4 jafnvaegi milli
skattinn til ad nidurgreida oliu til

bétapega,“ var haft eftir honum i Financial Times.
Brown gerir sér vonir um ad leida Verkamanna-
flokkinn eftir naestu kosningar og vonast eftir
skattaheekkana. Sérfraedingar telja skattaheekkun-
ina hins vegar algjort glapraedi vegna pess hve vio-
kveemur oliuidnadurinn er i Bretlandi og skattur-
inn muni letja fjarfesta i ad setja peninga i leit ad

Auknar alogur a breskan olinionad

drum hefur fatid af olfu heekkad dr
TIMES kaupenda og seljanda og mun nyta
auknum vinsaeldum almennings vegna bessara
nyjum oliulindum.

Uppgangur i Austur-Evropu
Der Spiegel | Med steekkun Evrépusambandsins til
austurs heyroust margar svartsynisraddir um ad
6dyrt vinnuafl dr austri myndi fleeda til vesturs. I
grein { Der Spiegel kemur fram ad pessar dhyggj-
ur hafi reynst
asteedulausar. DPess {
DEH EFI E EE L stad fluttu hundrud
ptisunda Ukrainu-
buda og Rissa til Péllands og annarra landa Austur-
Evrépu sem gengu i Evrépusambandio, par sem
lifskjor fara sifellt batnandi. Samkvemt mati
bysku hagfraedistofnunarinnar hafa 100-150 bus-
und manns flutt fra nyju Evrépusambandslondun-
um til vesturs, sem er adeins brot af pvi sem rad
var gert fyrir. A0 hluta til er skyringin s ad Pj6o-
verjar og Austurrikismenn hafa nytt sér reglugero
sem gerir peim kleift ad opna landameeri sin heeg-
um skrefum. Adaldstzedan fyrir minni félksflutn-
ingum til Vestur-Evrépu er hins vegar sibatnandi
efnahagur pessara nyju Evrépusambandslanda i
austri.

UTGAFUFELAG: 365 - prentmidlar RITSTIORI: Haflidi Helgason RITSTIORN: Bjérgvin Gudmundsson, Eggert Por Adalsteinsson, Hjalmar Blondal, Holmfridur Helga Sigurdardéttir
AUGLYSINGASTIORI: Jénina Palsdéttir RITSTIORN OG AUGLYSINGAR: Skaftahlid 24, 105 Reykjavik ABDALSIMI: 550 5000 SIMBREF: 550 5006 NETFONG: ritstjorn@markadurinn.is og aug-
lysingar@markadurinn.is VEFFANG: visir.is UMBROT: 365 — prentmidlar PRENTVINNSLA: isafoldarprentsmidja ehf. DREIFING: Pésthusid ehf. dreifing@posthusid.is Markadinum er dreift
Okeypis med Fréttabladinu & heimili & hofudborgarsvaedinu, Sudurnesjum og Akureyri. Einnig er haegt ad fa bladid i voldum verslunum & landsbyggdinni. Markadurinn askilur sér rétt til ad

birta allt efni bladsins i stafreenu formi og i gagnabonkum é&n endurgjalds.
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Vaxtamunurinn breytist ekki i brad

Styrivaxtahaekkun Sedlabanka
fslands var minni en markads-
adilar bjuggust vid. Flestir
bjuggust vido S0 til 70 punkta
hakkun. Nidurstadan var 25
punktar eda sama haekkun og
Sedlabanki Evrépu akvad dag-
inn 4 undan. Vaxtamunur milli
Islands og Evrusveadisins jokst
bvi ekki, en vaxtamunur milli
Islands og vidksiptalanda pryst-
ir upp gengi islensku krénunn-
ar. Greining Islandsbanka fjall-
adi um vaxtamuninn:

,2Munur & innlendum og er-
lendum skammtimavéxtum hef-
ur 1itid sem ekkert breyst i kjol-

SPAKAUPMADURINN

Flugid bjargar lif-
eyrissjodunum

Hvar sem hjdl lyftast fra flug-
braut, p4 er liklegta ad Islending-
ur sé einhverstadar 4 hluthafa-
skrad eigenda flugvélarinnar.
Dessi bransi sem thaldsamir fjar-
festar fordast eins og heitan eld-
inn er mikid dhugamal Islend-
inga.

Vid eigum sjélfir okkar skerf
af ihaldsmonnum sem hafa spad
illa fyrir pessum flugahuga.
Menn voru tortryggnir & kaup FL
Group i easyJet. Nyleg greining
easyJet virdist hins vegar benda
til pess ad menn par 4 bae hafi
vitad hvad bpeir voru ad gera.
Straumur er ad baeta vid sig i
Finnair. Sterling er komid 1 his
og Palmi Haraldsson og Jéhann-
es Kristinsson eru steerstu hlut-
hafarnir i Flyme. Par vid beetist
Avion Group sem er ekkert sma-
reedis félag.

Flugrekstur er &heaettusamur,
en avinningsvonin mikil ef vel
tekst til. Fleyg eru ord Richards
Branson, eiganda Virgin-flugfé-
lagsins, a0 leidin til ad verda
milljénameeringur sé ad verda
fyrst milljardameringur og
kaupa sidan Flugfélag.

Hitt sem gjarnan er nefnt er
ad & medan skipakéngar verdi
niredir (og ba gjarna kveentir
konum sem eru i pad minnsta
hélfri 61d yngri en beir), ba verdi
eigendur flugfélaga rumlega
sextugir (og veentanlega fra-
skildir). Pad er sannleikskorn i
bvi, pvi eigendur flugfélaga
verda sifellt ad halda véku sinni
og bregdast vid breyttum ad-
steedum sem vissulega tekur &
taugarnar. Sjalfur er ég til 1 ad
taka patt 1 pessu avintyri sem
farpegi i hluthafahépnum og
sleppa par med vid pvi ad fylgj-
ast med hverri hreyfingu 4 mark-
adnum.

Annars heyrir madur gjarnan
lifeyrissjédina kvarta undan pvi
ad aukin 6rorka og heerri lifaldur
sé ad valda peim vandraedum.
Pad er kannski lausn fyrir lifeyr-
issjédina ad pjo6din sé ad stérum
hluta til ad verda eigendur flug-
félaga. Samkveemt kenningunni
um aldursmun 4 skipakéngum og
flugkéngum verda beir pvi feerri
sem na eftirlaunaaldri.

Sjalfur er ég vel eignadreifd-
ur med mitt & hreinu, meeti {
reektina og held ré minni. Pannig
hyggst ég lifa eins og skipakoéng-
ur i riki minu { ad minnsta kosti
halfa 61d { vidbot.

Spakaupmadurinn a horninu

Léit 96,7

Jélastooin pin!

PJODARBUSKAPURINN

far haekkunar Sedlabanka &
fostudag. Aukinn vaxtamunur
aetti ad 60ru Obreyttu ad stydja
vio gengi krénu og gefur pvi
pbréun hans visbendingu um
gengispréun. Munur 3ja man-
ada vaxta & peningamarkadi
hérlendis og i helstu vidskipta-
lIondum okkar nadi hamarki eft-
ir vaxtahsekkun Sedlabanka i
septemberlok, og var hann ba
teeplega 7,2%. Sidan ba hefur
munurinn minnkad nokkud og
er nu rétt um 7%. Skiptasamn-
ingar vegna erlendrar utgéafu

hafa myndad prysting nidur &
viod & lengri enda peningamark-
adar undanfario, og pannig unn-
i0 gegn midlun styrivaxtaheekk-
unar um vaxtaréfio. Hugsanlegt
er p6 a0 vextir 4 pessum mark-
aoi haekki eitthvad neestu daga.“

LEvréopski sedlabankinn
(ECB) haekkadi styrivexti sina
um 2S5 punkta sidastlidinn
fimmtudag en pad er fyrsta
haekkun bankans fra arinu 2000.
Fastlega er buist vid ad banda-
riski sedlabankinn haekki vexti

sina um 25 punkta 13. desember
og aftur i janudarlok. I stérum
drattum ma pvi segja ad vaxta-
haekkun Sedlabanka Islands &
fostudag hafi ekki aukid vid
veentan vaxtamun naestu tvo
méanudi. Ekki er pvi ad veenta

frekari studnings vid gengi
krénu dr bpeirri Att neesta
kastid.*

Evrépski sedlabankinn (ECB) haekkadi styrivexti sina um 25 punkta sidastlidinn
fimmtudag en pad er fyrsta haekkun bankans fra arinu 2000. Fastlega er biist vid
ad bandariski sedlabankinn haekki vexti sina um 25 punkta 13. desember og
aftur i |anuarlok | storum drattum ma pvi segja ad vaxtahaekkun Sedlabanka
islands a fostudag hafi ekki aukid vid veentan vaxtamun naestu tvo manudi.

FABRIKAN

Raodstefna a Grand Hotel 8. desember

Teaeknival og samstarfsadilar bjéda pér ad kynnast hapréudum

gagnavinnslulausnum fyrir Dynamic Data Center. Kynntu pér lausnir
sem geta aukid afkost, skilvirkni, sveigjanleika, dregid Ur kostnadi og
baett rekstur télvukerfisins til muna.

Raostefnan fer fram & Grand Hoétel Reykjavik, fimmtudaginn

8. desember kl. 12:00 - 18:00 og er 6llum opin.
Ekkert patttokugjald.

Skraning fer fram med tolvupdsti & netfangid halla@taeknival.is.
Nénari upplysingar & heimasidu Taeknivals www.taeknival.is og |

sima 550 4000.

Dagskra
11:15
11:50
12:00
12:40
13:20
14:00
14:40
15:00
15:40
16:20
17:00
17:30

Skraning
Setning

Kaffihlé

o)
FUJITSU comirss
SIEMENS

Overview of EMC deployment at Danfoss Group

New Architectures for Backup, Recovery and Archiving
Content Archiving & Retention Strategies

Advanced System Control Center and Dynamic Datacenter

Microsoft Storage Server

Exchange 2003 deep integration with EMC

Solutions and Hardware within the Dynamic Datacenter
EMC hja Toyota Motor Sports, Myndband
Jolahladbord i bodi Taeknivals

Microsoft

GOLD CERTIFIED
Partner

Cisco SysTEMS

Tzeknlval >

- sterk heild

SiMI: 550 4000  www taeknival is
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Breyttur
afgreioslutimi

i Skaftahlio 24

Virka daga kl. 8-18.
Helgar kl. 11-16.

Flol1a416

Fiton/SiA

SMAAUGLYSINGASIMINN ER 550 5000
OG ER OPINN ALLA DAGA FRA KL. 8-22.

Frerasiaoi IRV 1|8

« Smurpjonusta

F

Pyrotck

Pyrotek-Inc er fyrirteeki med héfudstédvar
i Bandarikjunum sem framleidir sér-
hannadan hahitabunad fyrir idnad og selur
4 alpjodamarkadi. Medal vidskiptavina &
[slandi eru Alcan, Nordural og Alcoa.

www.pyrotek-inc.com

af heilsdrs -o nagladekkjum

Bi LK é Betri verod!

JALTNEI  Smisjuvegi 34 | Raud gata | bilko.is | Simi 557-9110

« Peruskipti -

HEDAN 0G PADAN

- Rafgeymar-

Hvad get ég gert

fyrir pig?
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STADFESTA SAMKOMULAG UM FRETTAMIDLUN TIL STARFSFOLKS BANKANS
Rakel Sveinsdottir, framkveemdastjori Fj6lmidlavaktarinnar, Jonas Sigurgeirsson, fram-
kvaemdastjori upplysingamidlunar KB banka, og Helena Jonsdottir, forstodumadur & mark-

adssvidi.

Upplysingamidlun
storaukin

Fjolmidlavaktin og KB banki gera samning.

Fjolmidlavaktin og KB banki
hafa undirritad samning um vio-

Reglulega munu allir starfs-
menn bankans fé sent til sin sér-
stok fréttayfirlit par sem aodal-
atridi allrar fjolmidlaumfjollunar
eru dregin saman. P4 munu tveir
efnisflokkar Fjolmidlavaktarinn-
ar, Fjarmagnsmarkadur og Efna-
hagsmadl, birtast 4 innra netkerfi
bankans, en ad jafnadi birtast
yfir eitt bisund fréttir { hverjum
manudi { pessum tveimur efnis-
flokkum. Ymis sérpjénusta &
vegum  Fjolmidlavaktarinnar
verdur einnig snidin ad einstok-
um deildum og Gtibium bankans,
svo sem sérvoktun & fyrirtekj-
um eda malefnum.

teeka upplysingamiolun til alls
starfsfélks bankans. Samningur-
inn er sa fyrsti sinnar tegundar
hér 4 landi og er til pbess gerdur
ad starfsfélk hafi yfirsyn yfir
umfjollun fjélmidla um fyrirteeki
og samkeppnisumhverfi peirra.
< ; Z g2 2 Samningurinn byggir & pvi ad
» Bon og alb”f d tilbodi Fjolmiodlavaktin mun senda
v Smurpjénusta d tilb06 framkveemdastjéorum, utibds-
stjorum og 60rum lykilstarfs-
v Rafgeymar d tilbodi monnum afrit af 6llum fréttum
prent- og ljésvakamidla sem
% Saekjum og sendum | 10% afsl. fjalla um KB banka og tengda
starfsemi.
% Bremsuklossaskipti | gerum tilbod
w» Dekkjahétel | 2000 kr. 4 stk.
T @ Vaxtalausar léttgreidslur!

Starfssvid

Markads- og solustjori
fyrir alpjodlegt fyrirteki

Pyrotek-Inc leitar ad 6flugum einstaklingi med
mikid frumkvaedi til ad stjorna solu og'markaés-
setningu a framleidsluvorum sinum a Islandi.

Haefniskrofur

NYTT VORUHUS EIMSKIP TRANSPORT AB Fyrirhugud er bygging nys
voruhuss fyrir starfsemina sem meira en tvofaldar geymslurymi félagsins.

Auka umsvifin

1 Svipjod

i upphafi er gert rad fyrir ad starfié
felist ad mestu i s6lu og markads-
setningu & framleidsluvorum fyrir-
taekisins en med timanum mun

vidkomandi bera abyrgd a stjérnun
og rekstri starfsemi Pyrotek-Inc &
islandi.

Teeknimenntun eda taeknipekking
er naudsynleg

Reynsla af s6lu og markadsstorfum
Mikil samskipta- og skipulagshaefni
Go6d enskukunnatta er skilyrdi

Umsoknir éskast fylltar Gt & www.hagvangur.is og skulu ferilskrar & ensku sendar
til Alberts Arnarsonar, albert@hagvangur.is, sem einnig veitir nanari uppplysingar
um starfid. Umsoknarfrestur er til 12. desember nk.

®HAGVANGUR

- vié rabum

Skégarhlid 12 ¢ 105 Reykjavik ® Simi 520 4700 ¢ Bréfasimi 520 4701 ¢ www.hagvangur.is

Eimskip Transport AB byggir
7000 fermetra voruhuas

Eimskip Transport AB, détturfélag Eimskips i Svipjoo,
hefur storaukio umsvif sin. Nylega festi Eimskip kaup a
WLC Transport & Spedition i Helsingborg. Rekstur WLC er
hlidsteedur pvi sem er hja Eimskip Transport AB og rekur
WLC einnig sitt eigid voruhiis. Rekstur félaganna hefur ni
verid sameinadur og samio hefur verid um byggingu a nyju
og fullkomnu voruhisi fyrir starfsemina. Pad meira en tvo-
faldar geymslurymi Eimskip Transport AB og verdur tekid
i notkun nzesta haust. Heildarstaerd nyja voruhitissins er um
7.000 fermetrar og ad auki verda um 500 fermetrar nyttir
undir skrifstofuhlisnaedi. Eimskip Transport AB er med
rekstur badi i Gautaborg og Helsingborg en EimsKkip siglir
til Gautaborgar i dtlunarsiglingum. Starfsemi Eimskips i
Helsingborg hefur undanfarid falist i rekstri voruhiss,
baedi fyrir purrvoru og kaelivoru, landflutningum, toll-
afgreidslu, umbodsmennsku og almennri flutningsmiolun.
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Kate’s Cakes fyrir-
teeki arsins 1 Sussex

Kokuframleidandinn Kate’s
Cakes hlaut vidurkenningu sem
fyrirteeki arsins { Sussex. Kate’s
Cakes var stofnad ario 1989 og
hefur allt fra stofnun verid i st60-
ugum vexti. Fyrirtaekid hefur
byggt upp gott ordspor og er
bekkt fyrir ad vera framsaekio
félag sem sérheefir sig 1 gerd 4
hégeeda handgerdum kokum. I
haust kom Islandsbanki ad fjar-
moégnun kaupa stjornenda &

Kate’s Cakes dsamt pvi a0 eign-
ast hlut 1 félaginu. Conor Byrne
hja Skuldsettri fjarmognun, Is-
landsbanka, var vidstaddur af-
hendingu verdlaunanna og sagoi
ad fyrirtaekid veeri vel ad bessum
verdlaunum komid.

Kate’s Cakes framleidir medal
annars fyrir Marks & Spencer,
Pret A Manger, Starbucks, Caffe
Nero og Waitrose. Um 330 manns
starfa hja fyrirteekinu, sem er {

vesturhluta Sussex. Einkunnar-
ord fyrirteekisins eru einfold: ad
framleida bestu kokurnar og not-
ast adeins vid fersk geedahraefni
vid framleidslu og fordast gervi-
efni og aukaefni.

STJIORNENDUR KATE’S CAKES VID
VERDLAUNAAFHENDINGU i haust
kom islandsbanki ad fjarmégnun kaupa
stjornenda & Kate's Cakes asamt pvi ad
eignast hlut i félaginu.

oKIPULAG

- Skapar
. abrautum

Hamarks nyting & plassi

FLUTNINGSGETA STORAUKIN EDGE-
taeknin gerir GSM-notendum kleift ad midla
gbgnum, ljosmyndum, hreyfimyndum eda
vafra & internetinu & prisvar til fjorum sinn-
um meiri hrada en mogulegt hefur verid
hingad til.

Ny tekni
tekin 1
notkun

Margfaldar flutningsgetu
i farsimum vidskiptavina

Og Vodafone.

Og Vodafone hefur tekio i notkun
svokallada EDGE-tekni sem
margfaldar flutningsgetu i far-
simum vidskiptavina fyrirteekis-
ins. EDGE neer fyrst um sinn til -':
vidskiptavina & hoéfudborgar-
sveedinu og i Eyjafirdi. Teeknin

Leitid
tilboda

Korfur-korfur-kerur!

Fyrir blom, snyrtivorur,
ost, braud og fleira. |
Flolbreytt Grval.

| Skjalaskapar

e —
————

] 200 cm

Eingtngu sala l fyrirtaek)a
Cpid fra W, DB.00-16.00
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gerir GSM-notendum medal ann- . . | .

ars mogulegt ad midla gbgnum, Ratwtidtel 3 - T0 Rkl - Jimil, ER5-B500 - Mutfeng: infaffilai la L& Stl r'
ljésmyndum, hreyfimyndum eda z

vafra 4 Internetinu & prisvar til fataska par
fjorum sinnum meiri hrada en rir vinnustaodi
mogulegt hefur verid hingad til. fy .

Og Vodafone hefur ad nokkru 0g skala

Margar steerdir og geraoir!
Geae0i og gott vero!

leyti byggt virdisaukandi pjon-
ustu sina & svonefndri GPRS-
teekni sem byr yfir flutnings-
hrada sem nemur 52 Kb/s. Med
tilkomu EDGE margfaldast af-
kastageta i GSM-kerfi Og Voda-
fone og eykur voruframbod til
notenda. M4 par nefna Vodafone
Mobile Connect-gagnakortio
fyrir fartélvunotendur og Voda-
fone live! sem er fjolbreytt
efnisveita fyrir GSM-notendur.
Vodafone live! gerir notendum
kleift ad seekja sér myndskeid af
morkum udr ensku urvalsdeild-
inni og Meistaradeild Evrépu i
knattspyrnu, hagaeedatolvuleiki,
MP3-hringiténa, fréttir og ann-
ars konar afpreyingarefni med
meiri hrada og { betri geedum en
aour hefur pekkst.

Og Vodafone er doétturfélag
Dagsbrunar eins og 365 midlar
sem gefa Ut Fréttabladio.

Geymsluskapar

Isold ent

Nethyl 3-3a - 110 Reykjavik
Simi 53 53 600 - Fax 567 3609

www.isold.is ¢« www.hillur.is

=smidsbud 6 Gardabae Simi 564 5040

Markadsvaktin - Veist pu hvad er ad gerast a markadnum i dag?

OKEYPIS

K L Microsoft
a www.mentis.is M

Partner

Sigtani 42 105 Reykjavik Simi 570 7600 info@mentis.is e I S HUGB U NADUR
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Framtidarsyn gerd
ad veruleika

Hvad er Coaching?
Coaching er einstaklingsmioud
leidtogapjalfun sem midar ad
pvi ad lada fram pad besta med
skilvirkri samtalstaekni, verk-
efnum og fraedslu sem er snidin
ad veruleika vidmeelenda. Um
er ad raeda langtimasamband
sérpjalfads einkaradgjafa og
stjérnanda sem byggir 4 fag-
legri nalgun og 6flugum studn-
ingi vid markmid einstaklinga

og fyrirteekja. Coaching er hlut-

laus og upp-
byggilegur vett-
vangur til pess
ad pekkja og
nyta betur styrk-
leika og taekifeeri
vidmeaelenda,
kortleggja veent-
ingar og fa
studning vid ad
gera framtioar-
syn ad veruleika
med raunhzefum
og arangursrik-
um Urradum.
Einkaraogjof get-
ur einnig beinst
ad pvi ad studla
ad lausnum 4 af-
morkudum
vandamalum inn-
an fyrirteekja og
stofnana.

Hvernig fer

Coaching fram?
Stjérnendaskoli
Haskélans { t
Reykjavik bydur £t
vidskiptavinum sinum upp a
Executive Coaching 1 askrift
sem neer til deemis yfir priggja
ménada timabil. Coaching
byggir 4 hnitmidudum og vekj-
andi spurningum, vidtélum,
verkefnum, préfum, aefingum,
360° mati og freedslu par sem
stjérnandinn er { brennidepli.
Samtolin fara fram 4 skrifstofu
vidmeelenda, i fundarherbergj-
um okKar, i sima eda i undan-
tekningartilfellum um netid.

Fyrir hverja?
Framurskarandi ipréttamenn
fara ekki 4 6lympiuleikana an
bjélfara. Peir treysta & bjalfar-
ann til ad fylgjast med og
stydja vid arangur, koma meo
abendingar um betri frammi-
stodu og hvetja afram innan
vallar sem utan. Med adferdum
einkarddgjafar dvinnst bad
sama: hvatning til a0 nd sem
lengst, forskot & keppinauta og
hadmarksédrangur. Coaching er
fyrir pa sem vilja byggja & eig-

TOLVUPOSTURINN

Til Gudrunar
Hognadottur

Drounarstjora stiornendaskéla
Haskdlans i Reykjavik

in styrkleikum og né enn meiri
arangri i lifi og starfi. Fyrir-
teeki kaupa yfirleitt coaching
fyrir pa starfsmenn sem hafa
skarad fram dr og eru lykil-
starfsmenn til framtidar. Talid
er ad allt ad 70 présent sedstu
stjérnenda Fortune 1000-fyrir-
teekja nyti sér coaching.

Hver er arangurinn?

Ranns6knir hafa synt umtals-

verdan arangur af coaching
sem meodal annars
kemur fram {
auknum geedum
og framleidni,
aukinni festu
starfsmanna,
auknum hagnadi
og starfsdnaegju
(Business Wire
2001). Mat Public
Personnel Mana-
gement syndi
fram 4 88 pro6-
senta framleioni-
aukningu beirra
sem fengu fraedslu
og coaching sam-
anborio vid 22,4
présenta aukningu
beirra sem hlutu
eingongu fraedslu.
Sérstada Coaching
er st ad hér er
einstaklingurinn 1
fyrirrimi -
bjéalfunin er snidin
ad persénulegum
porfum hvers og
eins likt og bjalfun
fremstu ipréttamanna heims.
bjalfunin er mjog arangursmio-
ud og grundvallast 4 stefnu, syn
og brag fyrirteekis. Coaching
stydur einstaklinga vio ad finna
eigin svor vid dskorunum sem
peir standa frammi fyrir 1 lifi
og starfi.

Hvernig standa mélin 4 Islandi?
Vaxandi dhugi hefur verid um
heim allan 4 virdi coaching. Is-
lensk fyrirteeki eru i auknum
meeli ad nyta sér aoferdir
coaching. Mikil eftirspurn er
eftir einkapjalfun 1 fjarmala-
og tryggingageiranum, sem og
hja fjarskipta- og upplysinga-
taeknifyrirtzekjum og vidar.
Einnig eru opinber fyrirteeki ad
kynnast kostum coaching. G60
adsokn hefur verid i vinnustof-
ur Stjérnendaskoéla Haskolans i
Reykjavik ,,Coaching Clinic -
Ad lada fram bad besta“ par
sem stjérnendur fa pjalfun i ad
nyta adferdafraedi coaching vid
eigin storf.
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Finkapjalfun fyrir stjornendur

Pad ferist 1 aukana ad islensk fyrirtaeki radi til sin nokkurs konar einkapjalfara til
a0 hamarka frammistodu stjornenda sinna, fyrirtekinu og peim sjalfum til hags-
bota. Holmfridur Helga Sigurdardéttir kynnti sér hugmynda- og adferdafradina
sem liggur ad baki Coaching-stjornendapjalfun.

Coaching hefur verid pytt & ymsa vegu & islensku
en markpjalfun, stjérnendapjalfun og leidtogapjalf-
un eru medal peirra hugtaka sem helst eru notud
eftir pvi vid hvers lags bjalfun er att vio. I ipréttum
er pad pekkt a0 naudsynlegt er ad hafa pjalfara til
ad nd dkvednum markmidum. Einkapjalfun er jafn-
framt velpekkt adferd vid ad na arangri & svioi lik-
amsraektar. Stjornendapjalfun gengur Ut 4 pad
sama. Ad baki hennar er dkvedin adferdafraedi sem
snyst fyrst og fremst um ad virkja pann sem feer
bjélfun i stad bess ad honum sé sagt hvernig hann &
ad leysa vandamalin.

Pjalfunin midar ad pvi ad virkja getu og lada
fram kjorframmistodu einstaklinga 1 lifi og starfi.
Hun byggir 4 samstarfi pjalfara og stjérnanda, fag-
legri nalgun og o6flugum studningi vid markmid
stjornanda og fyrirtaekis. Pjalfararnir hlusta,
greina og laga adferdir sinar ad porfum hvers ein-
staklings og vinnuumhverfis. Starfinu er gjarnan
lyst sem samblandi af starfi stjérnunarradgjafa,
einkapjalfara og leidsogumanns. bjalfarinn hjalpar
viokomandi ad teygja sig enn lengra en hann hefur
aour tali0 sig geta og vikkar pannig sjoéndeildar-
hringinn. Petta nytist 6llum, vidkomandi og fyrir-
teekinu sem hann starfar hja.

Coaching-stjérnendapjalfun er beitt i vaxandi
meeli vida um heim og er ad hasla sér voll hér a
landi. Peir sem veita slika bjalfun purfa ad fylgja
akvednum sidareglum og starfa i algjéorum trinadi
gagnvart vidskiptavinum sinum. International
Coach Federation vinnur ad pvi ad
tryggja heilindi og geedi pjénustunnar.

Stjérnendaskoéli Haskoélans i
Reykjavik i samstarfi vido Corporate
Coach U (CCU) byour upp 4 bjalfun
fyrir stjérnendur & svidi Coaching til vidbétar vid
pbjonustu sem seld er fyrirteekjum i &skrift & svioi
Executive Coaching. Um er ad raeda tveggja daga
bjélfun fyrir stjérnendur undir nafninu ,,Coaching
Clinic - ad lada fram bad besta“ par sem bessari
hugmyndafrzedi er beitt.

MARKMID NAMSKEIDSINS ERU PRJU:

1. Adveita pdtttakendum freedilega innsyn i nyjung-
ar og bestu framkvemd d svidi leidtogapjdlfunar.

2. Ad pjdlfa lykilstarfsfolk i adferdafraedi coaching
og veita pvi teekifeeri til ad beita nyrri ferni vid
dagleg storf.

3. Advirkja og vardveita frumkveedi starfsmanna og
vinna ad stédugum umbdtum med sannreyndum
og dhrifarikum adferdum.

Guorun Hognadéttir er leidbeinandi ndmskeidsins
en hin er préunarstjéri Stjérnendaskéla Haskoélans
i Reykjavik og sérfraedingur vid vidskiptadeild
skélans. Hin hefur lengi starfad vid stjérnunarréo-
gjof en arid 2004 lauk hun Associate Certified
Coach profréttindum fra CCU og er annar tveggja
Islendinga sem lokid hafa peirri préfgradu. Auk
starfa vid kennslu starfar hin sem executive coach
hér heima og med vidskiptavinum erlendis.

Hogni Oskarsson er einn beirra sem starfa sem
stjornendaradgjafi & Islandi og hefur likt og
Guodrin lokid Associate Certified Coach profrétt-
indum fra CCU. Hann er gedleeknir og hefur fra
upphafi ferils sins unnid med dynamisk kerfi i sinni
vinnu, b.e. fjélskyldur, teymi og hépa, svo og énnur

MALID ER

Coaching

- b
MATILDA GREGERSDOTTER OG BERGSTEINN iSLEIFSSON,
STOFNENDUR LEIDTOGA EHF. Vorid 2006 mun Leidtogi ehf.
bjéda menntun i samstarfi vid Coachutbildning Sverige fyrir pa sem
hafa hug a ad starfa sem persénulegir pjalfarar. Namid hentar einnig
stjornendum sem vilja nyta sér adferdafraedi coaching-stjornenda-
pjélfunar i starfi.

tilfelli par sem samskipti einstaklinga eru skodud
og greind. Hann hefur nd beett stjérnendaradgjof
vi0 menntun sina og starfar sem stjérnendapjalfi
samhlida, en 6hdd, gedleekningunum.

Hogni vinnur ymist med einstokum stjérnendum
eda eftir samningi vid fyrirteeki. Er ba unnid med
hépi stjérnenda, til deemis til ad gera breytingaferli
skilvirkara. Oft 4 tidum purfa stjérnendur hjalp vio
ad atta sig & eigin blindu blettum, ymsu
hamlandi i eigin stjérnunarstil eda per-
sénuleika sem beir sja ekki, pétt adrir
sjai. Algengur vandi er ad edstu
stjornendur fai ekki pa gagnryni sem
beir burfa par sem undirmennirnir segja oftar pao
sem peir telja yfirmanninn vilja heyra { stad bess
sem hann parf ad heyra. Stjérnendapjélfunin nytist
stjérnandanum vid ad fa skarpari syn & sjalfan sig i
vinnuumhverfinu.

Leidtogi ehf. mun vorid 2006 i samstarfi vid
Coachutbildning Sverige bjéda menntun fyrir pa
sem hafa hug 4 ad starfa sem persénulegir pjalfar-
ar og hljéta alpjédlega vidurkenningu hja
International Coach Federation. Namid hentar
einnig stjéornendum sem vilja nyta sér adferdafraedi
coaching-stjérnendapjélfunar i starfi. Stofnendur
Leidtoga eru pau Matilda Gregersdotter og Berg-
steinn Isleifsson sem baedi starfa sem stjérnenda-
pjélfar. Nu begar eru nokkrir starfandi radgjafar 4
Islandi. Menntun i ett vid0 p4 sem Leidtogi er ad
hefja veitir peim moguleika & ad verda viourkennd-
ir innan ICF. Menntunin veitir stadfestingu & haefni
og pann verklega reynslutima sem porf er 4 til ad
fullneegja freedilega hluta vidurkenningarinnar.
Leidtogi bydur einnig reglulega upp 4 styttri ndm-
skeid fyrir stjéornendur sem vilja tileinka sér ao-
ferdafraedi coaching-stjornendapjalfunar i starfi og
einkalifi.

Kannanir syna ad téluverdur arangur hljétist af
bvi ad nyta adferda- og hugmyndafraedi Coaching-
stjérnendapjalfunar. Sumar beirra syna ad ROI (re-
turn on investment) geti verid meira en 6/1 sem
pydir ad tdtlagdur kostnadur skilar sér a0 minnsta
kosti sexfalt. bad fer b6 eftir adsteedum en pad er
mat margra ad coaching sé eitt 6flugasta stjéornun-
artdl sem fram hefur komid lengi. - hhs

Godur i heimabioio

e Upplausn: SVGA 800x600.
® Ansi Lumen 1800.

e Myndteekni: DLP.

TOSHIBA TDP-S525 skjavarpi

Vondud vorumerki a einstoku verdi

SONY VPL-CX20 skjavarpi d

Flottur og nettur

Hagkveemur fyrir auglysingakerfi

42" plasmaskjar.

e Upplausn: 852x480.

Inngangar: VGA, Audio in.

e Speaker out 2x7w, RS232, Control-S.

e Upplausn: XGA 1024x768.

e Ansi Lumen: 2000.
e Myndtaekni: LCD.

Tilbodsverd 189.900 kr.
Verd 199.900 kr.

SONY FWD-42PV1S flatskjar

NEC PX-42VR5G flatskjar
Fyrir heimabi6 og auglysingakerfi

® 42" plasmaskjar.
® Upplausn: 853x480.

® Inngangar: VGA, DVI, Composite,
S-video, Audio in.

e Speaker out 2x12w, RS232, Control-S.

Tilbodsverd 199.900 kr.

® Lampaending: 4000 klst.

® Inngangar: 2xVGA, Composite,
S-Videomonitor out, Audio out.

. Abyrgb: Tvo ar[prir man. a lampaeiningu.

Tilbodsverd 89.900 kr.
Verd 99.900 kr.

e Lampaending: 3000 klst.

® Inngangar: VGA og hljodinngangur.

® byngd: 1,9 kg.

o Abyrgd: Tvé arfprir man. a
lampaeiningu eda 300 kist.

Tilbodsverd 159.900 kr.
Verd 179.900 kr.

Verd 219.900 kr.
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sonar i evropskum simafyrirtaekjum. haekkun & pridjudag. banka af 232 milljona kaupum & hlutabréf-
um bankanna.

BANKAHOLFID 1 6 O milljarda kaup félags Bjorgolfs Thors Bjorgolfs- 1 O 5 O/ Styrivextir Sedlabanka islands eftir 3 0 milljiéna hagnadur lykilstjérnenda KB
. , 0

Toppurinn ad

vera 1 teinottu
David Oddsson pykir hafa komid
mynduglega fram i nyju hlut-

verki sedlabankastjéra. Merkja
menn ad bad sé 1étt yfir honum
um leid og hann bpykir tala af
festu um stefnu bankans. 011 s6l-
armerki eru um bad ad hann
kunni vel ad meta nytt hlutverk
og verour spennandi ad fylgjast
med pvi hvort honum tekst med
tid og tima ad odlast Green-
spanska vigt sem yfirmadur
peningastjérnarinnar & Islandi.
Annars hafa menn ekki tekio eft-
ir neinni stokkbreytingu i fari
pessa fyrrverandi forsaetisrao-
herra landsins, nema hvad ad
hann er kominn i teinétt jakka-
fot, en sem radherra var David
venjulega i einlitum fotum. Tein-
6tt er takn bankamannsins og
hefur enginn gengid lengra i pvi
en Bjorgélfur Gudmundsson
sem hefur tommu 4 milli teina.
David er reyndar ekki enn svo
langt genginn 4 teinum banka-
heimsins.

Krjupa a kné
Dbétt flestir séu sammala um ad
David Oddsson sedlabankastjori
hafi komio tiltélulega vel 1t peg-
ar hann kynnti styrivaxtahaekk-
un Sedlabankans sidasta fostu-

dag og & fundi Vidskiptarads a L
méanudaginn, heyrast audvitad

raddir sem gagnryna ad ekki var
gengio lengra 1 petta sinn. Vero-
bélgan sé langt fyrir ofan vero-
bélgumarkmid bankans og naud-
synlegt hefdi verid ad fylgja sio-
ustu vaxtaheaekkun betur eftir.
Viki verdbdlgan langt fra mark-
mioum parf Sedlabankinn ad
senda rikisstjorninni skriflegar

skyringar. I gamni er bent 4 ad
ner veeri ad David og félagar
keemu fram opinberlega, leggo-
ust & hnén og baedu pjodina af-

sokunar. P4 hefdu styrivextir Pa geturlatio villtustu drauma bpina ratast ef bii vinnur i Lotto.
bankans verid heekkadir um eitt - =
présentustig en ekki 0,25. Med LOTTO I ASKRIFT gxtir bt auk pess hreppt einn af 30

Hin g Smlu kynni glaesilegum aukavinningum.
Fjarfestingar Islendinga erlend-
is hafa 4 sér ymsar hlidar. Ein

skondin og skemmtileg birtist { W@‘E“SS Taktu LOTTO i ASKRIPT é.. lottO-is

Manchester Evening News. bar

greinir fra pvi hvernig prir fyrr- og bﬁ gatlr unnio:

um vinnufélagar hja GMCA hafa -

sameinast 4 ny eftir ad starfs- 4

framinn hafdi borid b4 burt hver e o Arskortilikamsraxkt

fra 60rum. Astaedan er ad Lands-

bankinn hefur hafid starfsemi { El S@ ® borgarfera fyrir tvo

Manchester og begar tveir fé-

laganna voru komnir til starfa 28

var audvelt ad na i pann bridja. ~ ST o DELL fa-rtOIV'u.
oJFyrirheitin um ad sameinast *i*- 1] -

gomlum félogum i frumkvoola- - ® kVOldvera fyrlr tvo
starfi var of gott til ad sleppa

pvi,“ segir David Lomax, s sem

sidast réd sig til Landsbankans {

vidtali vid Manchester Evening
News. No6fn vinningshafa veroda birt a lotto.is. Dregio verour kl. 17.00, midvikudaginn 7. desember.

lotto.is

Komdu pér i samband vid métframlagid pitt

HSO mbOnd O k ka P e r‘ strax i dag i 410 4000 eda & landsbanki.is.
13.301.556 krdna virdi.“ Landsbaniinn

I\/Iél:Pr‘omIogié piUC Lifeyrissparnadur Lan

GOTT FOLK McCANN

*Lokainneign fyrir skatta vid 60 ara aldur. Midad vio 25 ara einstakling med 200.000 kr. i manadarlaun.






